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”Win-win”

Tillsammans

Möjliggöra



Utveckla och förbättra tillsammans



Utveckla och förbättra tillsammans



Att möta 

komplexiteten, vårt 

unika ekosystem, 

tillsammans

Behov



Att tillsammans 

driva innovation 

som vågor av 

tester (probe-

sense-respond) i 

ekosystemet

Behov



Att möjliggöra 

emergens av 

initiativ, lärande och 

idéer

Behov



Hur?



Vad vill 

hända?



Att lära sig 

dansa
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att lyssna och dansa med…

Donella Meadows

“…self-organizing, nonlinear, feedback 

systems are inherently unpredictable. They 

are not controllable.

The dance

1. Get the beat.

2. Listen to the wisdom of the 

system.

3. Expose your mental models to 

the open air.

4. Stay humble. Stay a learner.

5. …

https://donellameadows.org/archives/dancing-with-systems/ 
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1. Identifiera och forma team 
med ekosystemiska möjliggörare

En lärande gemenskap, som tillsammans 

kan känna in, designa och testa olika sätt 

att föra och förflytta ekosystemet i 

önskvärd riktning, som en del av 

ekosystemet.

Ecosystemic enablers

Hutchins (2022)
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2. Utforska tillsammans 
framgångsfaktorer för det ni vill 
stärka i ert unika ekosystem Appreciative Inquiry Interview
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3. Lyssna löpande in drivkrafter, 
nyfikenhet och drömmar för emergens

Bild från Hutchins and Storm 

(2019)

Exempel frågeguide:

- Vad lockade dig?

- När du nu ser dig omkring, 

vad är mest spännande och 

intressant?

- Vad önskar du se mer av?

Affirmative Topic Choice
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4. Utveckla faciliteringsförmågan för att 
möjliggöra emergens och samskapande 

Exempel på 40 metoder inom 

”Dialogic Organization

Development”

https://www.odnetwork.org/page/dialogic-od-

resources 

https://www.odnetwork.org/page/dialogic-od-resources
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Förstå bakomliggande

Frågandets konst

Bushe, G. (2007). Appreciative inquiry is not about the positive. OD 

practitioner, 39(4), 33-38.
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Förstå bakomliggande

Designprinciper
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Förstå bakomliggande

Paradoxer och 

polariteter
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Förstå bakomliggande

Koreografier
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Nyutvecklad kurs Pågår, ny för hösten 2025

https://www.miun.se/utbildning/kurser/kvalitetsteknik/kvalitetsteknik-gr-a-facilitering-av-

forandring-och-utveckling/ 

Facilitering av förändring och utveckling 7,5 hp

Är du nyfiken på att driva och möjliggöra förändring och 

utveckling i ditt sammanhang, att utveckla din förmåga att 

hålla rum för samskapande och brett engagemang i team, 

organisationer, nätverk och ekosystem av aktörer?

Här ger vi dig både teoretisk och praktisk kunskap för att 

leda och facilitera komplex förändring och 

verksamhetsutveckling i dialog och samverkan. Detta 

under såväl digitala som fysiska mötesarenor och 
workshops. I kursen tittar vi närmare på dialogbaserade 

förhållningssätt, processer och metodik från exempelvis 

Appreciative Inquiry, regenerativt ledarskap och Art of

Hosting.
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Fortsätt läsa: Tips för fördjupning

• Cooperrider, D., & Godwin, L. (2022). Our Earthshot Moment: 

Reimagining Organization Development for a World of Full-Spectrum 

Flourishing. Organization Development Review, 54(2), 29–42.

• Dialogic OD: Hemsida med introduktion och resurser från Organization 

Development Network. https://www.odnetwork.org/page/dialogic-od-
resources

• Hutchins, G. (2022). Leading By Nature for Flourishing Future-Fit 

Business. Organization Development Review, 54(2), 57-64.

• Lilja, J. (2024). Facilitating organizations to dance with the complex 

“logic of life”: Spinning with paradoxes in regenerative appreciative 
inquiry summits. The Learning Organization, 31(3), 299-316. 

https://doi.org/10.1108/TLO-01-2023-0006 

• Wahl, D. (2016). Designing regenerative cultures. Triarchy Press.
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Fortsätt lyssna: Tips för nyfiken fördjupning

Poddavsnitt:
Amy Edmondson on How to Build Thriving Teams with Psychological Safety
https://awesomeatyourjob.com/707-amy-edmondon-on-how-to-build-thriving-teams-
with-psychological-safety/

Ron Fry – Do your questions spark positive change? 
https://www.michellemcquaid.com/podcast/questions-spark-positive-change-ronald-
fry/

Gervase Bushe om att leda generativ förändring i osäkerhet och komplexitet.
https://www.thehumphreygroup.com/the-inspire-podcast/the-inspire-podcast/how-to-
transform-organizations-the-generative-change-model 

Otto Scharmer om att leda transformation i system genom att få systemet att känna och 
se sig självt.
https://podcasts.apple.com/us/podcast/democracy-that-delivers-246-leading-from-the-
emerging/id1086237684?i=1000510378852

Laura Storm on regenerativt ledarskap samt inre och yttre hållbarhet
https://podcasts.apple.com/sg/podcast/076-laura-storm-on-regenerative-leadership-
inspired/id1535372328?i=1000611522843 
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