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Dominerande forestallning om
utvecklingskraft och entreprenorskap

« Hogteknologi - helst organiserad 1
innovationssystem - sjalvklar

* Avancerad formell skolning avgorande for
framgang

 Finansiellt kapital 1 fokus



Alternativ forestallning om
utvecklingskraft och entreprenorskap

» Affarsnisa - formaga att gora affarer -
nodvandig

 Praktiskt kunnande for konkret bruk skapar
framgang

» Fortroendekapital 1 centrum



Svenska myter om tillvaxtforetag

Rationella mal, vinstmotiv, vagledande
Ackumulering av egna resurser
Systematisk planering

Tillgang till finansiellt kapital



Svenska myter om familjeforetag

 Irrationaliteten, kdnslorna, dominerar

* Resurserna fixas efterhand genom
personliga kontakter

* Verksamheten praglas av spontanitet och
improvisation

* Behovet av att ra s1g sjalv leder till att man
skyr externt (finansiellt) kapital



Radande forestallningar-
sanningar eller myter?

* Kritiskt granska dominerande forstallningar
om vad som driver tillvaxtforetagen
respektive familjeforetagandet 1 Sverige

» Studera familjedgandets betydelse inom de
svenska tillvaxtforetagen



Gasellforetag

har offentliggjort minst fyra
arsredovisningar - ackumulerad vinst

har minst 10 anstallda
omsatter over 10MKkr

vaxt kontinuerligt, dubblerat omsattningen
over tre ar

organisk vaxt



Svenska Gasellforetag 2002

1256 1 hjorden
628 kartlagda genom postenkat
553 med 1dentifierad agarstruktur

Tva av tre (65%) ar familjeforetag (ags av
en familj)

Bygg, konsult och handel dominerar,
4% 1industriforetag



Vad driver Gasellforetagens
ledare

 Praktisera en livsform (4 av 10)
* Forverkliga en (affars)ide (4 av 10)
« Kunna ra sig sjalv (1 av 10)

e Tjana pengar (1 av 10)



Hantering av omvarldens
utmaningar

» Besitta egna resurser - vara offensiv, pro-
aktiv

* Underkasta sig omvarldens villkor - vara
anpasslig, re-aktiv

» Samspela med omvarlden - vara inriktad pa
dialog, inter-aktiv



Gasellforetagens omvarldssyn

Oftfensiv (15%)

Anpassning (0%) Dialog (45%)



Planera eller experimentera -
tidens bruk 1 Gasellforetag?

« Halften av Gasellforetagarna lagger minst
halva sin tid pa konkret handling

* Bara 4% av Gasellforetagarna lagger minst
halva sin tid pa planering

« Familjeforetagarna lagger ned betydligt mer
tid pa att utveckla visioner an andra ledare



Foretagandets kapitalforsorjning

FINANSIELLT KAPITAL

KUNSKAPSKAPITAL FORTROENDEKAPITAL



Viktigast kapitalform for svenska
Gasellforetag

* Finansiellt kapital - 5%
» Kunskapskapital - 52%
« Fortroendekapital - 43%

« Familjeforetagarna ser nagot oftare an andra
finansiellt kapital som viktigast (7% vs 2%)



Lardomar fran Gasellstudien (1)

De flesta svenska tillvaxtforetag ar
familjeforetag

Samarbetsformagan bestimmer
tillvaxtkraften

Samarbetet ar sarskilt utvecklat 1 mindre
kommuner

Myterna om familjeforetag ar
Gasellforetagens framgangsrecept



Lardomar fran Gasellstudien (2)

* Media, myndigheter, foretagarnas egna
organisationer och forskare tar pa sig ett stort
ansvar nar de fabricerar forestallningar om
tillvaxt, entreprenorskap och foretagande

* Villkoren 10r utveckling av foretagsamheten
bestams inte av samhallets spelregler utan av
foretagarens forhallningssatt - inte av hur man
har det utan av hur man tar det



Lardomar fran Gasellstudien (3)

* Familjeforetagandets storsta utmaning,
generationsskiftet, kraver insatser langt
bortom en reformerad skattelagstiftning

» Storforetagsamhetens utmaning ar att via
avknoppningar vitalisera sig och samhallet

« Foretagsamhetens samhallsansvar, bade
lokalt och nationellt, bars 1 forst hand av de
manga (sma) familjeforetagen
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