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Antal godsmängd i inrikes- och utrikestrafiken

Närinsdepartementet
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Arava.org
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”Business as usual” är otillräckligt

(IEA, 2017)
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Electric road system, ERS

Tongur & Engwall, 2014



Scenario 1 – single user

Tongur & Sundelin, 2016



Scenario 2– multiple users

Tongur & Sundelin, 2016



Kräver nya subsystem, standarder och politiskt 

engagemang

Scenario 1 Scenario 2
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Tongur & Sundelin, 2016
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Ekonomiskt attraktivt för användare?

Source: Trafikverket



Behov av nya affärsmodeller

Source: Psysics World



What is a business model?
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Affärsmodeller förklarar varför

New entrants succeed Incumbent firms fail 
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▪ Temporal: beyond static 
snap-shots

▪ Structural: acknowledging 
systemic innovation

▪ Actor: beyond an exclusively 
firm-based perspective
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Men saknar perspektiven för systemisk innovation



Resultat: Affärsmodeller  ERS
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Utvecklingsprojekt
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Demonstrationsprojekt



Pilotprojekt

21 Tongur & Engwall, 2017



▪ Beslut om Elvägspilot i Nationell Plan för Infrastruktur 2018-2029

▪ 20-30 km elväg i drift 2021 (beslut om pilotsträcka sommaren 2019)

▪ 300 MSEK + 300 MSEK i privat finansiering

▪ Säkra finansiering och leverantörer, användare/köpare och politiskt stöd.

▪ Implementera och testa affärsmodeller
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Framtagande av Pilot i Sverige
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Affärsmodellernas roll i potentiellt systemskifte

Tongur, 2018: p.68



24

Möjligheter och utmaningar för små företag



25



Är elvägar vägen till framtiden? 

2005 20102000 2020 2025 2030201519951990
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Tongur, 2018: p.78



▪ Tekniskt perspektiv: Lösningar främjades 
som passades befintliga gränssnitt

▪ Ekonomiskt persp: Osäkerheter avskräckte 
potentiella användare och investerare 

▪ Politiskt persp: Kostaden för “transition
failure” var inte tillräcklig hög
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Misslyckat ERS Scenario



▪ Tekniskt persp: ERS blev dominerande 
system som kompletterade andra tekniker

▪ Ekonomiskt persp: Relativt trygg investering, 
nya PPP lösningar, attraktivt för användare 

▪ Politiskt persp: Olika lösningar pga tidsbrist, 
öppna standarder, Sverige är ERS ledare 
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Lyckat ERS Scenario
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