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Hur fungerar Kompassen?

Vi utformar, genomfor, och kommunicerar
arligt aterkommande undersokningar av det
intraprendriella klimatet i svenska foretag.

Var ambition ar att dka kunskapen om
intraprenorskap och starka
fornyelsekraften hos svenska foretag.
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Utmaningar pagar
medan vi talar ...

Digitalisering Nya globala aktorer
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Intraprenorskap...

Intraprendrskap behandlar fragorna
hur, av vem, och med vilken paverkan
nya produkter och tjanster upptacks och
lanseras av existerande foretag.
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“The Macintosh team was what is
commonly known as intrapreneurship...
a group of people going, in essence,
back to the garage, but in a large
company.”

Steve Jobs
September 30, 1985
“Newsweek”
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Intraprenorskapsprocessen

STRUKTUR RUTINER KULTUR

SAMARBETEN FN
LEDNING
FORVARV N YA
PRODUKTER
INVESTERINGAR OCH TJAN STER
MED RISKKAPITAL | - GRADVISA FORBATTRINGAR

NYSTARTADE FORETAG - DISRUPTIV FORNYELSE

GRUNDLAGGANDE

NYREKRYTERINGAR ORGANISATORISK NIVA

Variation - Selektion -Retention
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Temperaturen och
inriktningen av
intraprenorskapet i
svenska foretag
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Vad bygger rapporten pa?

Litteraturgenomgang:
281 + artiklar inom forskningen om intraprendrskap

Enkatundersokning:

4 011 enkatsvar

Representativt urval av anstallda inom privata svenska foretag
Olika foretagsstorlek (9-49, 50-249, 250 eller fler anstallda)
Olika branscher (SCBs klassificering)

Semi-kvalitativa intervjuer:
100 intervjuer med chefer i mellanstora och stora svenska foretag
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Mer om vad rapporten bygger pa

Foretagsstorlek Procent
9-49 anstallda 28,3
50-249 anstallda 24,9

Fler an 249 anstallda 46,8

Position Procent
Hogre chef 5,2
Mellanchef 18,4
Medarbetare 76,4

Kon
Man

Kvinna

Alder
18-25
26-35
36-45
46-55
56-65
66-

Procent
52,8
47,2

Procent
7,4
23,1
23,1
25,3
17,8

3,3
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Valkommen till landet lagom

= Forsiktigt positiv syn pa intraprenorskapet, oavsett foretagsstorlek

= Rikstagande pa relativt [ag niva

| virt foretag ser man ‘
positivt pd utvecklandet )

av nya produkter och
tjanster

Vart foretag
kannetecknas av
en hog grad av
risktagande
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Hur manga ir engagerade i
intraprenorskap?

' 12%

[ Intraprenér | Deltagande i intraprendrskap
- Anstalld ~ Anstalld
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Man eller kvinna?

Jag leder for narvarande Jag ar for narvarande aktivt
utvecklandet av en ny delaktig i utvecklandet av
produkt eller tjdnst i vart en ny produkt eller tjdnsti
foretag vart féretag

" Man I Man
~ Kvinna - Kvinna
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Svenskt intraprenorskap ar en
‘top-down’ process

42%

hogre chefer

6%
arrt:‘:fa-re

Vi

\l7z
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Betydelsen av idéer tagna utifran

= Mestadels internt skapade produkter och tjanster, men ocksa
en relativt stor andel samarbeten

= Signifikant mindre betydelse av uppkop och investeringar med
riskkapital i nystartade foretag

= Medelmattig rekrytering av intraprendriell kompetens
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Skillnader mellan branscher

Pengar for nysatsningar

Mer etablerade rutiner for intraprenodrskap

Storre fokus pa rekrytering av personal med
intraprendriell erfarenhet

Fler experimentella projekt
Mindre andel idéer till nya produkter och
tjanster fran foretagsledningen

Relativt hog grad av disruptiv fornyelse

Pressad lonsamhet

Mindre tydliga rutiner for intraprenodrskap

Mindre fokus pa rekrytering av personal med
intraprendriell erfarenhet

Farre experimentella projekt
Storre andel idéer till nya produkter och
tjdnster fran foretagsledningen

Relativt Iag grad av disruptiv fornyelse
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Vilken roll spelar foretagsstorlek?

Sma foretag:
= Arbetar under storre tidspress.

= Ar mindre benidgna att férnya sig genom forvarv eller investeringar
i andra foretag.

= Agnar sig i mindre utstrackning at disruptiv férnyelse.

= Lagger mindre vikt pa rekrytering av personal med intraprendriell
erfarenhet.

= Tenderar att uppvisa en lagre grad av fornyelse.
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Intraprenorskapets
forklaringstaktorer
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Strukturer

Drivkrafter

DECENTRALISERING

STRUKTUR ._I FORMELL STYRNING

INFORMELL STYRNING

FORETAGETS
RUT'NER -—I LEDNINGSSTOD

FORNYELSE-
FORMAGA

TIDSTILLGANG >

KULTUR -—| mrtan
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Exempel pa vad matten beskriver

DECENTRALISERING: ”)Jag kanner att jag ar min egen chef och
att jag inte behover dubbelkontrollera alla mina beslut med
nagon annan”, "Jag kan arbeta mycket sjalvstandigt och har
stor frihet att utféra mitt jobb som jag vill”

FORMELL STYRNING: "Min chef ger mig sarskilt erkannande
om min arbetsprestation ar mycket bra”, “Jag far
prestationsbaserad beldning pa mitt arbete”

INFORMELL STYRNING: "I mitt foretag visar mellancheferna
stort intresse for utvecklandet av nya produkter och
tjanster”, I vart foretag uppmuntras anstéallda att komma
med forslag pa nya produkter och tjanster”
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Exempel pa vad matten beskriver

FORMALISERING: ”I vart foretag finns det en formell och
standardiserad process som beskriver hur projekt gar fran idé till
fardig produkt eller tjanst”, 1 vart foretag sker utvecklandet av
nya produkter eller tjanster under noggrann kontroll,
rapportering, och utvardering fran foretagsledningen”

LEDNINGSSTOD: ”Féretagsledningen uppmuntrar innovatorer att
tanja pa regler och fasta rutiner for att kunna halla lovande nya
idéer pa sparet”, "Mitt foretag stodjer manga sma och
experimentella projekt samtidigt som man forstar att nagra av
dessa utan tvekan kommer att misslyckas”

TIDSTILLGANG: ”Jag kanner att jag alltid arbetar under tidspress i
mitt arbete (omvand)”, “Under de senaste tre manaderna har

min arbetsbdrda hindrat mig fran att lagga tid pa att utveckla nya
idéer (omvand)”
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Exempel pa vad matten beskriver

AMBITIOS KULTUR: ”| vart foretag ar vi mana om att alltid
ligga ett steg fore vara konkurrenter”, | vart foretag ser man
positivt pa utvecklandet av nya produkter och tjanster”

OMFAMNANDE KULTUR: ”| vart foretag ar vi forlatande om

nagon misslyckas med sitt arbete”, I vart foretag ses all
foretagskunskap som gemensam egendom”
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Strukturer

Resultat fornyelse

STR U KTU R +— FORMELL STYRNING

)
FORMAGA

KULTUR et

FORETAGETS
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Strukturer

Resultat disruptiv fornyelse

STR U KTU R «— FORMELL STYRNING

)

FORETAGETS
DISRUPTIVA

RUTINER— N FORNYELSE-

FORMAGA

TIDSTILLGANG

KULTUR — s )
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Kompassriktning
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Framtidsvision

Hogre grad av risktagande

Utokad andel kvinnor som ar bade delaktiga
i och aktivt driver intraprenoriella projekt

Storre Oppenhet for idéer tagna utifran, till
exempel genom forvary, riskkapitalinvestingar
i nystartade foretag, eller rekryteringen av
intraprendriell kompetens

Anpassning till olika typer av intraprendriella
processer vid 6vergangen fran produkt- till
tjansteforetag
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Vad mer ska man ta med sig?

Risktagande

Langsiktigt hallbar konkurrenskraft kraver ett levande
intraprenorskap

Ledningsstod, vilja, och informell styrning

Foretag som fornyar sig kannetecknas av ledningens stod for
intraprendriella initiativ, en ambitios kultur, och informell
styrning

Systemtank

Foretag som fornyar sig kannetecknas av formaliserade
fornyelserutiner
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Fragor?

www.ikompassen.se




