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Upp med handerna!

Hur manga tycker att det ar viktigt med
jamstéalldhet | foretag/organisationer?

Hur manga tycker inte att det ar viktigt med

jamstéalldhet | foretag/organisationer?



Presenter
Presentation Notes
I dagens samhälle hör man rätt ofta om krav på jämställdhet. De flesta vet att det är bra och viktigt, fast i praktiken har det visat sig att det snarare är något som man bara gör än något som man verkligen tror på. Idag vänder vi bladet och diskuterar om att jämställdhet i affärsmodeller faktiskt kan leda till lönsamhet på lång sikt. Något som man är extra intresserad i om man driver en verksamhet med vinstdrivande syfte. 
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— misstolkningarr,
— omedveten bias,
— kunskapsbrist,

— svart med implementering av jamstalldhet i foretag
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Presenter
Presentation Notes
Feminister ses som  mänhatare snarare än de som står för kvinnors sociala, ekonomiska och politiska rättigheter
Jämställdhetsaspekten anses röra endast kvinnors problem i samhället
De som inte har blivit utsatta för könsdiskriminering tror att stereotyper är påhitt
De som inte är i kontakt med mångfald ser inte heller att brist på jämställdhet är allas problem och förlust
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— Misstolkningar,
— Kunskapsbrist,
— Svart med implementering av affarmodeller

— FOretag som kan sortera i sin affarsmodell ar mer lonsamma!
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Presenter
Presentation Notes
En del aktivt jobbar med sin affärsmodell utan att veta att det faktiskt är affärsmodell
En del tror att de vet vad det innebär, men verkligheten ser annorlunda ut

En jämställdhetsanalys av svenska företag visar att många företag har en tydlig strategi kring jämställdhetsfrågor men inte klarar att exekvera på den för att nå uppsatta mål. 

Företag med en jämn könsfördelning har överlag nått längre i övriga jämställdhetsfrågor som till exempel beslutsfattande, representation och karriärplanering. 
http://www.acando.se/Diversity/Sa-jamstallda-ar-svenska-foretag/
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&
lonsamhet ar huvudfokus idag!
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Presenter
Presentation Notes
I dagens samhälle hör man rätt ofta om krav på jämställdhet. De flesta vet att det är bra och viktigt, fast i praktiken har det visat sig att det snarare är något som man bara gör än något som man verkligen tror på. Idag vänder vi bladet och diskuterar om att jämställdhet i affärsmodeller faktiskt kan leda till lönsamhet på lång sikt. Något som man är extra intresserad i om man driver en verksamhet med vinstdrivande syfte. 
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e Bade kvinnor och man

 Dynamiken I business
— Ekonomi (t.ex. tillvaxt, Ionsamhet och hallbarhet)
— Innovation,
— Teknologi

e Normer och kultur
— sociala aspekter,
— psykologiska aspekter, mm.

TEKNISKA
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Presenter
Presentation Notes
Det är komplext och berör alla
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o Studier kopplade till ekonomiska effekter av
jamstalldhetsintegrering.

o Jamstalldhetsintegrerade affarsmodeller

o Forandringsarbete mot jamstalldhetsintegrerade
affarsmodeller
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Presenter
Presentation Notes
Det centrala för dagens diskussion är visa på hur man kan jobba med jämställdhetsintegrerade affärsmodeller och hur det kan kopplas till prestationer så som lönsamhet, tillväxt och hållbarhet.
Men innan vi kan göra det ska vi bygga er kunskapsbas på en del bakgrundsfakta
Vi börjar med att kolla på jämställhetsstrukturer utifrån forskningsperspektiv för att förstå hur ska man jobba med jämställdhet i affärsmodeller
Vi kommer att berätta vad säger forskningen om sambandet mellan lönsamhet och jämställdhet från företagsperspektiv
Och sen går vi över till jämställdhetsintegrerade affärsmodeller med konkreta exempel för att sedan förklara förändringsarbetet
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— Social konstruktivist perspektiv
"doing /performning gender”

e Sprak
e Sociala mekanismer och kommunikation
* Perception / upplevelse

— Dikotomi
sarskiljande kraft
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Presenter
Presentation Notes

Det första vi ska börja titta på är genusstrukturer vilket i sig utgör en del av grunden för dagens diskussion
Utifrån vetenskaplig perspektiv, forskare, särskilt under de senaste 10 åren, uttrycker sig om genus inom ramar av social konstruktivism dvs. att könet görs och utövas snarare än den är självreglerande. Med andra ord innebär det att det feminina och maskulina bestäms av samhället och rådande kultur.

Tyvärr trots den enorma samhällsutvecklingen under de senaste 100 åren, fortlever  invanda mönster att se på kvinnor och män, vilket i sin tur har bidragit till utformning av sånt som t.ex. mäns- och kvinnodominerade branscher

Enligt den social konstruktiviska synen bygger den genusformande mekanismen på tre huvudblock: språk (hur vi pratar om män och kvinnor), kommunikation (vi sprider och bekräftar det inlärda om könet) och perception (de bekräftande krafterna om vad som anses kvinnligt eller manligt, bildar individens verklighet)

En annan strukturell aspekt är att ofta män ock kvinnor behandlas enligt dikotomi dvs att de hålls isär snarare än ses som kompatibla. Förklarar vad saker är och inte är genom att sätta det i ett motsatsförhållande. Hjälper oss att förstå samtidigt som det också polariserar.
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Inte
tillrackligt
med
kompetenta
kvinnor

Svart att hitta
kvinnor

Kvinnor
Kvinnorna saknar
haller pa att ambitioner/
ta Over vagar inte
satsa

Kvinnor ar
riskaverta
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Presenter
Presentation Notes

Här har vi sammanfattat en del myter som råder i samhället om kvinnor i business kontext.

Enligt Allbright styftelsen, som arbetar för ett jämställt och meritokratiskt näringsliv, och Diana gruppen, som är ledande inom forskningen om genus och entreprenörskap, strukturerna i dagsläget grundar sig på flera myter och bortförklaringar om kvinnor inom affärsväsandet. 
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Allbright

o Kategoriserar foretag i1 listor

> Vita listan

1 Dedicare 17 Attendo

2 Odd Molly -0 [ ol RS U R (P
34 Mycronic 64 NP3 Fastigheter

3 H e ba 35 Avanza Bank 66 Biotage

4 Mi dway 36 Besgab 66 Venue Retail Group

; . 37 Camurus 68 Lifco 1
O - 5 Wi hlborgs F 38 Oscar Properties 6g Movestra
raa IStan 6 B|0ga|a 39 ICA Gruppen 71 Swedbank

40 eWork Scandinavia 72 Nordnet

7 Kappahl 41 Axfood 73 Ericsson

8  Atrium Ljung 42 ;I'lFunks;n oyj 74 Astrazeneca Dits Fastigheter

9 PlatzerFasti = & , :

. 44 Sandvi 205 Tribona 233 Bure Equity

10 Concordia N 45 Lundinh RS Tt 233 Lagercrantz Group

46 5SCA 207 Mekonomen 233 Melker Schérling®
- 11 Kungsleden . " .
47 Klovern EELFRe U] 233 Scandi Standard
> : ;Va rta | I Sta n 12 Cread es* 48 MSC Gro JERE [nl.dustrial & Financial Systems 233 Sportamore

49 Karo Bic [ESE] Midsona 241 Havsfrun

13 COl leCtor 5o Avega G [EESEY Elanders 241 Latour®

14 NetEnt 51 Medivir [l ) 2 (ST 256 Tradedoubler*

X Ind 53 Fabepe [RESE Fnrn||:lupe Software 241 Recipharm 267 Nolato
15 ano Inausti 4 Electra ( [ E_.OUI'I’IIS . 241 Ri.nttm?ros 267 Note
16 Du roc* 55 Telia Sof 211 Systemair 241 Victoria Park 267 Sagax
6 H N 216 Beijer Alma 247 Arise 267 Sintercast
5 Panls_.a 216 Lundbergféretagen 247 BE Group 267 Troax Group
Sttt 218 Addnode Group 247 Boule Diagnostics 2 =
7 Wallens - ; : 272 EnQuest

5 N | 218 Beljer Electronics 247 Bravida 272 Karolinska Development
59 Ul 218 CLX Communications 247 BTS Group 272 Semafo
60 Com He EPPERIclafonts

247 Gy Entertainment

275 Africa Oil

6o Vostok | PPE Image Systems 247 Hexatronic 275 Alltele
CERRIEEEN 218 Invisio Communication 7 Opus Group 2’,5 Bergs Timber

63 Pandox EPPERTEEIE ey Tethys Oil 3;,‘ Blackpearl Resources
CFRTRTR] 218 Lammhults Design Group Alimak Group 3?% Etrion

218 Lindab International
218 Meda

218 New Wave

218 Nibe Industrier

218 Sensys Gatso Group
218 Svolder*

233 Addtech

233 Arcam

233 Beijer Ref

C-Rad*
Fingerprint Cards
Micro Systemation™

275 Maxs
275 Movotek
275 Trigon Agri*

* Bolag med max 2 i ledningen


Presenter
Presentation Notes
Eftersom genusstrukturer är en triggande faktor i jämställdhetsfrågor, ska vi nu titta på vilka spår har det lämnat bland företag.

Allbright stiftelsen har kategoriserat företag enligt följande:

Vita listor – förebilder - jämställd  könsfördelning i såväl ledningsgrupp som styrelse. Vita listan växer med fem bolag och når det rekordhöga antalet 32 bolag, vilket indikerar en procentenhet ökning under det senaste året 

Grålista –  företag som inte har tagit hela steget utan de har kvinnor i ledningen utan att nå upp till jämställd representation. Det är klart bättre än noll kvinnor men det ger hela 168 bolag en plats på gråa listan. En procentsökning sedan 2016. 

Svarta listan – innebär att respektive företag inte har en enda kvinna varken i styrelse eller ledning. Nykomlingarna på börsen går i 8 fall av 26 direkt in på svarta listan, med noll kvinnor i ledningsgruppen. En fjärdedel av bolagen har lämnat svarta listan under året men listan fylls på i alarmerande takt med nya homogena ledningar. Detta indikerar att allt fler företag har insett värdet av att ha jämställdhet i sina affärsmodeller.

Men hänsyn till utvecklingen under de senaste åren, kan vi observera en långsam men positiv trend att allt fler företag rör sig mot den vita listan
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”Det kommer losa sig med tiden”

Tidsperspektiv
Antal bolag
. D wi vi jimsilldt 60/40 2040
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Presenter
Presentation Notes
Om utvecklingen av jämställdhetsintegration kommer att ske i samma takt som i dagsläget, kommer jämställdheten att dröja till 2040.
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e Prestation (performance)
o Tillvaxt

o Konkurrens

* Risk

e Innovation

Mixat forskningsresultat!
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Presenter
Presentation Notes
Sedan går vi vidare med att titta på vad säger forskningen om hur jämstäldheten bidrar till lönsamhet

Diskussioner king detta grundar sig på 
performance eller prestations mått som tyder på lönsamhet
En del forskare har diskuterat att diversifiering i företag kan vara förutsättningen för tillväxt och därmed även lönsamhet
Vissa studier har diskuterar kring konkurrens dvs att jämställdheten förbättrar konkurrenskraft på markanden och därmed bidrar positivt till  lönsamhet
Sedan har man undersökt hur risker kopladde tilll verksamheten förändras med jämställda ledningar och styrelser
Medan andra har kollat på hur jämstäldheten förändrar helheten på organisationer

Sedan är det viktigt att nämna att forskningen visar på mixade resultat, vilket vi kommer att titta närmare på alldelles strax








Resultat mixade (Williams and O’Reilly, 1998).
Beror på organisatoriskt kontext 
Integration av jämställdhet I kontextet

Prestation = performance (lönsamhet och tillväxt etc.)


SKANDINAVIENS NORDLIGASTE
tekniska universitet

diversifiering 6kar bredd av perspektiv, kognitiva resurser
och teamets problemldsningsformaga. (Bantel and
Jackson, 1989; Hambrick et al., 1996; Smith et al.,
1994).

e Genderdiversifiering associeras med 6kad omsattning,
Intakter, mer kunder och hogre relative vinst.(Herring,
2009)

LULEA
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« Jamstalld foretagsledning kopplats med hogre
fondvarden och dkad Idnsamhet (Carter et al., 2007)

e Kuvinnor i ledningen indikerar 6% hogre lonsamhet
(Peterson Institute for International Economics, 2016)

 FoOretag med kdnsblandade styrelser presterar béattre
an foretag med enbart man i styrelsen (McKinsey, 2012)

e FoOretag med hogst andel kvinnor i sina styrelser
presterar betydligt battre an foretag med lag andel
(Catalyst, 2011)

 Hedgefonder som drivs av kvinnor toppas
hedgefonder som drivs av man (McKinsey 2013) och

TEKNISKA
UNIVERSITET


Presenter
Presentation Notes
En hedgefond (värdepappersfond[1]) är en fond som tar både korta och långa positioner på värdepappersmarknaden.
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o Tillvaxtforetag bast rustad nar de har tillrackligt med
humankapital for att hantera tillvaxtsituationen.
Kulturella skillnade kan bidra med bredd och djup av
erfarenheter och kompetens (McLeod et al., 1996)

« Tillvaxtforetag behover sprida risker — ha en bred bas
av kompetens och skicklighet for att lyckas: teknisk
formaga, management kunskaper (Pearce, 1982).

 Tillvaxtorienterade, kulturellt diversifierade
organisationer vinner pa att ha anstallda som ar
flexibla | tinkandet och som klarar av att ga utanfor
normer (Richard, 2000; Schuler and Jackson, 1987).

TEKNISKA A\ 4
UNIVERSITET
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organisationer nar ut till och vander sig till en
diversifierad pool av anstallda.

» Globala ekonomier kraver organisationer med en
diversifierad anstallningsstyrka for att effektivt kunna
hantera den diversifierade kundbasen. Diversifiering
kan leda till utveckling av marknadsandelar medan brist
pa diversifiering kan leda till minskade
marknadsandelar.

« Demografisk diversifiering oppnar upp for kreativitet,
Innovation och forbattrad problemlosning | grupper.

(Konrad, 2003)

TEKNISKA '

UNIVERSITET
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— Kvinnor ar riskaverta
— Man ar risktagande

 Studier som vander pa detta (Nelson, 2012; Maxfield et
al, 2010)

o Kvinnor tenderar vara mer overvagande och
analytiska om risktagande, vilket kan jamna ut
foretagsrisker och i sin tur sakra ldonsamheten pa

ett mer effektivt satt (watson and Robinson 2003; Coleman,
2000)

TEKNISKA A\ 4
UNIVERSITET



Presenter
Presentation Notes
Övergripade syn
Vi vet att en hel del risk behövs i företagande för att ett företag ska kunna växa. Den traditionalla synen är att kvinnor är mer riskaverta än män och därmed deras företag är mindre. Fast såna slutsar är inte helt korrekta, eftersom de flesta studier hade blandat ihop framgångsrika företag ägda av män och småföretag ägda av kvinnor. Utfallet blir tydlig. 

Studier som vänder på detta
	Nelson, 2012; “Are Women Really More Risk-Averse than Men?”
	Maxfield et al, 2010, "Gender and risk: women, risk taking and risk aversion�
Slutsaten är att Trots att det är begränsat med forskning som har studerat sambandet mellan risk, jämställdhet och lönsamhet, finns det tydliga indikationer på att en  blandad styrelse och ledningsgrupp kan bidra till mer balanserade risker och överväganden kring detta och därmed säkra lönsamheten på ett mer effektivyt sätt

http://link.springer.com/article/10.1007/s11187-011-9346-3#CR43
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* Innovation uppnas nar diversiteten kan paverka
och saga i fragan (Lewis-Beck, 1977)

 LOnsamma innovativa foretag kraver en bred

kunskapsbas bade internt och externet (Leiponen,
2000)

e FOretagen som prioriterade innovation sag
storre ekonomiska vinster nar kvinnor var en del
av foretagsledningen (Dezso & Ross, 2012)

« Mangfald i kombination med innovation leder till
konkurrensfordelar (Richard et al., 2003)

TEKNISKA '
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Presenter
Presentation Notes
Överlevnad för vissa företag mer än andra grundar sig på innovation, vilket i sin tur förutsätter lönsamhet

Lewis- Beck menar att innovation kan uppnås när alla har lika mycket rätt att säga i frågan. Vilket inkluderar mångfalds tanken.
Leiponen (2000) understryker ytterst att lönsamma innovativa företag behöver integration av kunskap både internt och externt i ett företag
Vid en studie is USA av företagsledningarna i s 1.500 största bolag. Studien visade att kvinnorepresentationen i företagsledningarna ledde till högre värdering med i genomsnitt 42 MUSD per bolag (Ca. 336 mkr). De fann också att företagen som prioriterade innovation såg större ekonomiska vinster när kvinnor var en del av företagsledningen.
Orlando Richard fann att ökad mångfald i banker som har fokus på innovation har en klar länk till bättre finansiell prestation
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 Diversifiering ar svarare och mer kostsamt att kordinera
och styra an homogena team — O0kade kostnader
paverkar performance. (Ancona and Caldwell, 1992; Murray, 1989)

 Diversa grupper tyder pa lagre engagemang pga.
forekommande diskriminering i sana grupper, vilket i sin
tur paverkar ldnsnamhet. (Riordan, 2000;Williams & O'Reilly, 1998)

e Mannens engagemang gick ner nar fler kvinnor
anstalldes i styrelsen. (Fagenson, 1993)

e Inget samband (Kochan et al., 2003; Sacco & Schmitt, 2003; Lindstadt,
Wolff, and Fehre, 2011)
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Presenter
Presentation Notes
Forskningen visar på mixat resultat dvs vissa har hittat positivt samband mellan jämställdhet och lönsamhet medan andra har hittat ett negativt samband. 
När man analyserar de studier som har hittat negativt samband, ser vi att ingen hänsyn tas till sådana faktorer som strategi, organisationskultur eller lednings formåga och kapacitet att hantera mångfald.

Försämrad sammanhållning i grupper entydigt kommer att påverka organisationens prestation negativt
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Diversifiering innebar ett affarscase —
diversifierad arbetskraft bidrar till battre resultat |
foretag an homogena foretag.

« Diversifiering ar fordelaktigt for affarer och bidrar
till direkt avkastning pa investeringen, bidrar till
hogre fOoretagsvinster och omsattning.

(Herring 2009)

. A
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« Skeptiska Over fordelar med diversifiering.
 Argumenterar for att diversifiering ar kontraproduktivt

« Diversifiering innebar konflikter och andra problem som tar
ner foretags effektivitet och [bnsamhet.

 Diversifiering svarare och mer kostsamt att kordinera och
styra &n homogena team — 6kade kostnader paverkar
|onsamhet

 Diversifiering paverkar gruppens funktion och har negativ
effekt pa mdjlighet att na konsensus.

(Ancona and Caldwell, 1992; Murray, 1989) Herring 2009

ULE A
TEKNISKA '
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Presenter
Presentation Notes
Forskningen visar på mixat resultat dvs vissa har hittat positivt samband mellan jämställdhet och lönsamhet medan andra har hittat negativa samband. 
När man analyserar de studier som har hittat negativt samband, ser vi att ingen hänsyn tas till sådana faktorer som strategi, organisationskultur eller lednings formåga och kapacitet att hantera mångfald.

Både resultat kring prestationer i arbetsgrupper och i organisationer är mixade – vad innebär då detta? 

Värt att tillägga att de flesta studier grundar sig på amerikansk data  

Herring beskriver bara perspektivet… Dwyer, S., Richard, O. C., & Chadwick, K. (2003). Beskriver också detta.
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konflikter | grupper och hogre lonsamhet | affarer.

Diversifierade grupper bidrar till mer konflikter
men konflikter tvingar dem att se bortom de enkla
l6sningarna som likasinnade ser.

Diversifiering bidrar till att ideer testas och taviar
mot varandra, mer kreativitet och battre
problemlosning.

Homogenitet leder till battre gruppgemenskap,
samstammighet men till lagre grad av adaptivitet

TEKNISKA A\ 4
UNIVERSITET
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| ratt sammanhang bidrar ledningens
komposition till lonsamhet. (Williams and
O’Reilly, 1998)

« Diversifieringsprocessers paverkan pa
ldnsamhet ar komplex — | vissa fall paverkar
styrelsens struktur Ionsamhet och | andra fall
Inte (Carter et al. 2007)

 Diversifieringseffekter realiseras nar foretags
affarsstrategier och organisationskultur ar
kompatibla. (Richard and Johnson,1999)

TEKNISKA A\ 4
UNIVERSITET


Presenter
Presentation Notes

Samtidigt som  vi hittar en hel del studier som talar för jämställdhets positiva effekter på lönsamhet, hittar vi även klara indikationer på att det är kontextet som tyr

Dwyer, S., Richard, O. C., & Chadwick, K. (2003). 



Upp med handerna!

e Hur manga jobbar med att
jamstalldhetsintegrera affarsmodeller i1 sina
foretag/organisationer?
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* Trots mixade resultat mellan diversifiering och
organisationers prestation sa har forskningen
och god praxis funnit strategier och tekniker som
kan anvandas for att na positiva resultat av
diversifiering.

e Men hur gar vi fran krystade formuleringar i en
plan, till att fa jamstalldhet att bli en sjalvklar del
av verksamheten?

U ;
TEKNISKA '

UNIVERSITET




Upp med handerna!

e Hur manga jobbar med jamstalldhet i sina
foretag/organisationer?

« Hur manga har sett positiva effekter av
jamstalldhet | foretag/organisationer?
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« Affarsmodell = logik for att skapa, fanga och
behalla varde.

 Hur ser det ut idag och hur vill vi att det ska se ut
Imorgon?

LULEA
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Presenter
Presentation Notes
Företags framgång bygger på att kunna skapa värde
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Virdeerbjudande
Nyvckelaktiviteter
Kundrelationer
Nyckelpartners
Kundsegment
@ Kanaler
Nyckelresurser <
[ N )
S P~
-
Kostnadsstruktur Intiktsstréommar
www.businessmodelgeneration.com
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Presenter
Presentation Notes
Osterwalder Pigneur ger en pedagogisk bild av vad en affärsmodell kan innebära…

Frågor mot värdeskapande: Vad erbjuds? Till vem? Hur når vi ut? Vilken relation ska vi ha? Vilka resurser behövs? Vilka personer behöver vi? Vad behöver vi göra? Tjänar vi på det? Vad kostar det?
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"Jag dr mycket glad 6ver priset som blir yteerligare ett bevis pa att vi har gjort var hemlixa
inom jimstilldhet. Vi dr jimstillda pa alla nivaer i bolaget och jag ir 6vertygad om atc

mangfalden bidrar pa et positive sitt till Kungsledens utveckling”, siger vd Biljana Pehrsson.

VINNARE AV ALBRIGHTSPRISET 2016

UNIVERSITET


Presenter
Presentation Notes
Styrelse, ledningsgrupp 50 – 50 ca

Albrights pris häromdagen…
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LINDBACKS

FOr att na framgang racker det inte mec AFEARSKRITISK

na ut till halva befolkningen. KOMPETENS / RESURSER
— | den nya fabriken kommer det inte att NA UT & ATTRAHERA

vara nagra muskelyrken utan hjarnyrken. KOMPETENS

Da har vi inte rad att tappa halften av

den tillgangliga kompetensen sager KOMPETENSFORSORJINING
Stefan Lindbéack.

Han tror att det ar viktigt for HJARNKRAFT OCH INTE
kompetensfdrsorjningen i framtiden att MUSKELSTYRKA

man lyckas attrahera den andra halften av
befolkningen ocksa.

FINANSIERING

Varannan damernas i Lindbacks INVESTERING

megafabrik
Nar byggforetaget nu investerar nara en
halv miljard kronor i en ny husfabrik vill

man samtidiit sla ett slai for en mer -

UTTALAD MALBILD
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Saab satsar pA kvinnorna

. . . . AKTIVITETER
Hur far man fler kvinnor att siiga ja till en plats i styrelserummet eller PERSONER SOM
chefsstolen? I forsvars- och sikerhetskoncernen Saab har andelen kvinnor i DRIVER
chefsroller 6kat markant. En engagerad koncernledning, mentorprogram och
mojlighet att dela ledarskapet &r nagra av framgangsfaktorerna. SYNLIGGORA

FOREBILDER

Att &rets Ruter Dam, Lena Olving, tidigare varit vice vd i Saab, har bidragit =~ RESULTAT

till att foretaget stindigt har fokus pa jaimstilldhet, savél internt som
externt, anser Mia Nilsson.

—Hon har visat hur viktigt det r att ha interna forebilder.

LULEA
TEKNISKA

UNIVERSITET
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Nar han presenterar Saabs kvartalsrapporter pa Grand Hotel i
Stockholm visar han ibland en kurva over antalet kvinnliga

chefer.

RESULTAT /
Hans foretradare Ake Svensson lanserade &r 2006 méalet att 30 FINANSIERING
procent av lonesattande chefer skulle vara kvinnor ar 2015. EFFEKTIVITET |
Saab okade fran 13 procent till 277 procent. I fjol hojde Buskhe ORGANISATION

ribban till 35 procent i1 Sverige och 30 procent i1 ovriga
Saabvarlden ar 2025.

—Jag har sett och ar helt overtygad om att jamstallda
organisationer ar mer effektiva, sager han.

LULEA

TEKNISKA
UNIVERSITET
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Varfor?

— Gruppdynamiken blir helt annorlunda. Man pratar direkt ARBRETSKI IM/ A
om de saker man ska prata om, 1 stallet for andra
fragestallningar som grupperingar sammansatta av ett kon kan  ATTRAKTIV

agna sig at. ARBETSPLATS

Dartill ar Saab ett av Sveriges storsta foretag med narmare

15.000 anstallda och behover ofta rekrytera folk. AKTIVITETER

TYDLIGA

— P& hogskolor och universitet 4r 65 procent av alla studenter ~REKRYTERINGS-

kvinnor och nar det galler civilingenjorer ar snart 50 procent PROCESSER
kvinnor. Varfor skulle kvinnor soka sig till oss om vi vore ett - AVSKAFFA
enda gubbvalde? KRONPRINSAR

Hakan Buskhe konstaterar att forr i varlden utsag en
avdelningschef sin eftertradare 1 smyg, men for ovriga i
gruppen var det tydligt vem som skulle bli ny chef.

LULEA
TEKNISKA
UNIVERSITET
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— Det var en han som utsett en han. Det blev samre dynamik
och ingen mening att anstranga sig for de ovriga.

AVSKAFFA
Sadan vanskapskorruption vill han ha bort. Pa Saab maste alla VANSKAPSKORRUPTION
soka chefstjanster och till de 450 hogsta chefsposterna i
bolaget maste det finnas bade kvinnliga och manliga REKRYTERING AV
kandidater.

KOMPETENS

— Det finns inte en person pa Saab som inte blivit anstilld pa
grund av kompetens. Det ar inte jattesvart att fa till.

I Saabs ledningsgrupp pa elva personer ir endast 27 procent
kvinnor och i styrelsen 30 procent.

Saabs vd Hakan Buskhe har malmedvetet
Okat antalet kvinnliga chefter inom

LULEA
TEKNISKA

UNIVERSITET




"Saab har pa ett imponerande sétt gatt fran ord till handling néar det géller
jamstilldhet...Saabs arbete grundar sig pa en vilja att attrahera den basta

kompetensen och att tillvarata och utveckla alla medarbetares kompetens, oavsett
kon, sam en overtvgelse om att jamstalldhet ar en forutsattning for innovation och
langsiktig lonsamhet”, skriver Industriradet i ett pressmeddelande.

— Att arbeta for att gora Saab mer jamstallt ar
en viktig strategi for hallbar ldonsamhet och

fortsatt hog teknisk kompetens. . SAAB

Industriradet pris &ren bekraftelse
pa att vi ar pa ratt vag, sade Saabs vd och
koncernchef Hakan Buskhe i en kommentar till RESULTAT / EINANSIERING

utmarkelsen. KRAVS FOR
Marie Soderqvist, vd i arbetsgivarorganisationen INNOVATION & LONSAMHET

Livsmedelsforetagen och ordférande |

Industriradets jamstalldhetsgrupp ar noéjd med RESURSER /KOMPETENS
valet: BASTA KOMPETENS

— Saabs arbete visar att det inte finns nagra

genvagar nar det galler jamstalldhet. det handlar STRATEGI

om ett kontinuerligt arbete for att fora

utvecklingen framat. Ledningens engagemang ar. EDNINGENS ENGAGEMANG
den viktigaste framgangsfaktorn, sager hon.

YUMIVIRSITET




DET AR
EN MANSKLIG
RATTIGHET ATT

KULTUR SOM FRAMJAR
_ __ PRESTATION OCH MOTIVATION

* Nolitolerans mot korruption * Minska paverkan pd kiimatet * Utveckla ledare och med- * Ekonomiss unvax:
* Ansvarsfulla leverantérs- * Fasa ut farliga kemiska arbstare * Innovation
relationer amnen * Kultur som framjar prestation  » Produkter som bidrar till
* Informationssakerhet * Hallbara innovationer och motivaticn Okad sakerhet
.

KUNNANDE
FORTROENDE

Ansvarsfulla affarer

med fokus
pé alt frémia teknikintresse
och utbildning

.
» Jamstilidhet och mangfald
* Hélsa och shkerhet

Overgripande ambition

e Saab ska vara en inkluderande arbetsplats dar mangfald
och jamstallahet ar en sjalvklarhet.

Saab ska vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande
och presumtiva medarbetare.

ATTR Saab ska vara en inkluderande Minst 30 procent av Saabs 26 procent av Saabs l6ne- Fortsatt 6ka den interna med-
ARBETS arbetsplats dar mangfald och I6neséttande chefer ska vara sattande chefer var kvinnor. vetenheten om nyttan av
GIVAR jAmstalldhet &r en sjélvklarhet. kvinnor vid utgingen av 2015. mangfald och jamstalidhet i

organisationen bland annat
genom att starka rekryterings-
kompetensen inom Saab.

Saab ska vara en attraktiv Minst 80 procent av medar- 82 procent av Saabs medar- Fortsatt frimja en kultur som
arbetsgivare for nuvarande och betarna ska vara mycket néjda betare var mycket néjda med skapar motivation och presta-
presumtiva medarbetare. med att arbeta p& Saab. att arbeta pa Saab. tion, bland annat genom att
Vara bland de attraktivaste Saab kom pa plats 8 i Univer- ytterligare starka medarbetar-
arbetsgivarna pa marknader sums ranking éver de mest skapet.
med vasentlig ndrvaro. | Sverige | attraktiva framtida arbetsplats- Uppmuntra ytterligare lokala
ska Saab placera sig pa tio- erna bland svenska ingenjérs- initiativ till hélsoframjande

i-topplistan i Universums rank-
ing bland svenska ingenjors-
studenter.

studenter.

aktiviteter.

Oka samarbetet med Saabs
prioriterade hégskolor.

"EKNISKA
UNIVERSITET
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Kvinnliga chefer

3“ 3/9

— . .
2 Andel kvinnor i styrelse
—
20 ﬂ\_/./
15 ‘ /1 2
/ 3 3 3
Andel kvinnor i koncernledning
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= Procent kvinnliga chefer === Procent kvinnliga anstalida

LULEA
TEKNISKA

UNIVERSITET




genom att overbrygga intellektuella

Skapa trygghet for manniskor
B och tekniska barmarer.

MISSION
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Bildspraket 1 affarer talar...

dressed for success

Fran studie av inkubatorer gjord av Marita Blomkvist & Pia

M
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INTEGRATION / \
/ STRATEGI

AFFARSMODELL
STYRNING & LEDARSKAP
' NORMER/ KULTUR

LULEA

r 1 TEKNISKA
@ UNIVERSITET
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* Normer och kultur "sitter i vaggarna”, ofta omedvetet och det férenklar
ocksa arbetsprocesser MEN riskerar att bidra till felaktiga beslut och
en ineffektivitet.

e FOrvantningar som manniskor/ organisationer férvantas folja.
o Styr hur vi beter oss

« Vardegrund — basen i vart agerande

« Kan vara mer eller mindre uttalade

« Tydliggors ex nar nagon bryter mot normen

Hur ser normer / kulturen ut i min organisation? Hur bidrar eller hindrar
normer och kultur foretaget att tillvarata full potential? Vilken kultur vill vi
ha? Hur kan vi forandra normer och kultur i arbetet med utveckling av
jamstalldhetsintegrerade affarsmodeller?

ULE A
TEKNISKA '

UNIVERSITET
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« Normkritik for att tydliggora och ifragaséatta
normer som paverkar manniskors och féretags
mojlighet att na hallbara lonsamma affarer.

e Det kan handla om att synliggora normer kring
exempelvis de affarsmodellsval, beteenden,
ageranden som tas for givet.

o Ett normkritiskt arbete kan borja med att granska
sin egen position i forhallande till olika normer,
varfor tanker jag/vi som jag/vi gor i viss fraga?
Hur skulle jag/vi kunna tanka annorlunda och

TEKNISKA A\
UNIVERSITET
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Genvagsprincipen; den snabba, oreflekterade
och omedvetna principen — att trampa | invanda
fotspar

Reflekterande principen; den ifragasattande,
problemlasande och tidskravande principen —
som trampar upp nya vagatr.

HALLBARA
AFFARER

UNIVERSITET



Presenter
Presentation Notes
Vi människor vill skapa mening för att förstå omvärlden och veta hur vi ska bete oss. 
Vi behöver välja bland intryck för att göra omvärlden begriplig. 
Därför försöker vi kategorisera människor och situationer och bygger då upp stereotypa föreställningar om hur världen fungerar. 
Föreställningar kan hjälpa men också försvåra för oss och leda till missuppfattningar. 
Fungerar ofta som legitimering av genusskillnader ex i villkor/struktur 
Problemet med stereotypa föreställningar är att enskilda individer inte bedöms utan istället gruppen som helhet

Det är också viktigt att se att Genvägsprincipen bidrar till felaktiga beslut baserade på alltför snabba och oreflekterade föreställningar och stereotyper. Det kan också direkt kopplas till systematiska fel som återkommande påverkar de beslut som tas, just på grund av att utfallet intuitivt baserar sig på invanda föreställningar och normer som råder hos exempelvis  den enskilda entreprenören eller finansiären och i gruppen av entreprenörer eller finansiärer. Det rutinartade och oreflekterade kan lätt bidra till att människor drar fel slutsatser. Genvägsprincipen förenklar också ofta svaret på den fråga som ställs; ”Vilken potential har företaget? Vilken potential har entreprenören?” De upprepade erfarenheterna bidrar till utveckling av stereotypa föreställningar, förenklingar av en ofta komplex verklighet som fokuserar vår uppmärksamhet och också förenklar de bedömningar som görs. Bedömningarna känns bekanta, sanna, bra och behagliga. Upplevelsen av deja-vu gör så att mönster framstår än tydligare och vi blir alltmer benägna att tro på att det som upprepats många gånger alltid håller. När personer inte har tydliga sammanhang så kan Genvägsprincipen omedvetet hjälpa till att skapa ett sannolikt sammanhang där personen som gör bedömningen inte heller är medveten om att det finns andra möjliga tolkningar eller val att göra. Det finns också en snedvridande effekt via denna bekräftelse som också bidrar till att vi okritiskt godtar en bedömning och att vi överdriver sannolikheten för sådant som troligtvis aldrig skulle ske.

Enskilda felaktigheter i bedömningar och felaktiga bedömningar som inte får större konsekvenser kan godtas då större delen av bedömningarna blir relativt bra gör beslutsprocesserna effektiva. Det kan dock få större konsekvenser i situationer som är obekanta exempelvis när det gäller bedömningen av en ny bransch där finansiärerna inte har kunskap. s

Det handlar om att se olika typer av kompetens, snäv syn på kompetens kan minska möjöigheten att tillvarata resurser…

Reflekterande principen kopplas in i arbeten som varierar och kräver större uppmärksamhet och att verksamheten också direkt avbryts när uppmärksamheten avtar. Det kan exempelvis vara att söka efter en speciell person i ett folkvimmel, reflektera kring sitt eget beteende i en social situation, kontrollera giltigheten i ett logiskt resonemang av komplex karaktär. Personen gör någonting som de inte normalt gör och det kräver en ansträngning. Här krävs det att personen är uppmärksam och riktar sin uppmärksamhet för att de ska klara av arbetet och inte göra fel. 

Föreställningar har betydelse av hur vi bildar oss en uppfattning om människor och situationer, snedvridning. Känslan av att se potential hos en entreprenör som finansiären inte har fullständig kännedom om påverkas av de föreställningar som projiceras på den specifika entreprenören. 


Genvägsprincipen arbetar automatiskt och snabbt och reaktivt utan att personen direkt medvetet styr sitt agerande. Exempelvis så begriper vi automatiskt enkla meningar på vårt eget språk, tänker automatiskt Stockholm när Sveriges huvudstad förs på tal och 4 när talet 2+2 diskuteras.

Genvägsprincipen är centralt i finansiärernas bedömningsprocesser då snabba och oftast rimliga reaktioner uppstår och där jämförelser av liknande situationer och förutsägelser på kort sikt kan vara relativt exakta. Finansiärerna utvecklar normer som gör att de snabbt kan kategorisera och värdera vad som är rimligt, identifiera vad som är rimliga värden och också identifiera det typiska. Detta kan direkt bidra till att finansiärerna tillsammans kan göra snabba och effektiva bedömningar och ta många beslut baserade på komplexa finansieringssituationer. 
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 Vilja att forandra ED

Y \
e Mod att forandra —

* Tydliga ansvar o
e Matbara mal

o Uppfoljning
* |ncitament att forandra (piska och/eller morot)

Vad ska matas och hur? Nar uppfdljning? Vad gor
vi om malen inte nas? Vad motiverar? Finns stod i

TEKNISKA
UNIVERSITET
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- Strateqgi

- Mal

- Matbara matt

- Affarsmodellsarbete

Mot jamstalldhetsintegrerade affarsmodeller

LULEA
TEKNISKA

UNIVERSITET
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« Stall konkreta fragor som driver utveckling av
jamstalldhetsintegrerade affarsmodeller -
{

o Anvand ett normkritiskt angreppssatt

Vilka nya kundsegment ska vi satsa pa? Hur ska vi
utveckla vara kundrelationer? Vilken kompetens
behdvs? Hur ska vi na ut till ratt kompetens?

1000 fragor och mdjligheter till utveckling

. A
TEKNISKA '
UNIVERSITET
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- handlingsplan
3. Visionen: var
vill vi vara nar

1. Vem leder forandringen ar 4. Vilka 6. Hur foljer vi
affarsmodellsforandrin -~ genomférd? béhdver vara pr att vi gér &t
gen? - Strategi & : e 12

i affarsmodell delaktiga? ratt hall?

Uppfdljning
2. Forstar alla behovet 5.Hur gor vi? 7. Hur gor vi
och férdelarna av Vad blir det for  detta till en
jamstalldhetsintegrerade nya satt att varaktig
?ﬁa,\r/lser?l?ndiflg ande jobba rent forandring?
9 P praktiskt?

- Samsyn

NORMKRITISKT OCH NORMKRETATIVT
ARBETSSATT

UNIVERSITET
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Kvinnor och man ar mer lika an olika
« Skillnader finns pa strukturell niva

« Polariseringen forstarker strukturer

e | vissa situationer behovs lika

e | andra situationer behovs olika

e Pa individuell niva:

- Pelle och Lisa kan vara mer lika an Lisa och Maria
eller Pelle och Kalle.

Se forbi invanda strukturer / monster

TEKNISKA

UNIVERSITET
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e Manga stora féretag har insett att
jamstalldhetsintegrerade affarsmodeller | alla delar och

processer ar vitalt for att uppna konkurrensférdelar och att
langsiktigt overleva.

« Sambhallet har tagit ett stort kliv nar det galler stora

foretags engagemang mot jamstalldhetsintegrerade
affarsmodeller men mycket aterstar.

e NU behover vi rora oss framat och aven hjalpa sma och
medelstora foretag att inse Ionsamhet | jJamstalldhet och
att utveckla jdmstalldhetsintegrerade affarsmodeller.

TEKNISKA A\ 4
UNIVERSITET
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Nelson Mandela. fredskampe

“Det
verkar
alltid

h 1
omojligt = i
tills det ar
gjort” &
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TACK FOR OSS!

Aija Voitkane
Civek., Doktorand
Entreprendrskap & Innovation
Lulea tekniska universitet
Aija.\Voitkane@ltu.se

Jeaneth Johansson 4
EkDr, Bitradande professor

Entreprendrskap & Innovation :
Lulea tekniska universitet
Jeaneth.johansson@Itu.se
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