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Varfor ar framtiden inte har
redan?

Idag, nar allting gar sa snabbt!




Ar det en tillfillighet att foretag effektiviseras, priser
pressas, rantor faller och konkurrensen okar just
1dag (under detta decennium)?

Eller ingar dessa trender 1 ett langsiktigt monster
med bakgrund 1 tillvixtens sammanhang?



Ett perspektiv av tillvaxt och
teknologiska vagor

Langa trender med vaxlingar mellan
fornyelse och effektivitetsokning

Skilda beteenden — olika makroekonomiska
forutsattningar

Regelbundna vaxlingar — langa cykler?

Kriser — skapande forstorelse?



Den forsta industriella revolutionen
- angmaskinen

- slutet av 1700-talet

Den andra industriella revolutionen

- elmotorn, forbranningsmotorn

- slutet av 1800-talet

Den tredje industriella revolutionen

- elektroniken

- slutet av 1900-talet



En tid av teknikskifte

- en ny General Purpose Technology skapas

/

Komplementaritet

- nya sammanhang .
ya

transaktionskostnader

Utvecklingsblock

kring innovationer .
Institutionell

forandring




Komplementaritet

* Beroende av specifika funktioner och
egenskaper

o Faktorer berikar varandra, okar
produktiviteten dmsesidigt: 1+1 > 2

Sprangartad forandring
. stabilitet
L, troghet



Innovationer

= nya losningar (tekniskt, kommersiellt) i samspel
mellan innovator, marknader, institutioner
- innovationer kan vara nya produkter, nya
processer, ny organisation etc.

Innovation plus kompletterande verksamheter

h utvecklingsblock



Inom utvecklingsblocket skapas omvandling:

okad efterfragan prisstegring
komplement
Innovation
okat utbud prisfall

Hur skall man positionera sig?



Monster Over tva sekel

Angmaskin m==) Jamnvigen

Motorer mmw)  Bilism, elektrifiering
Elektronik =) Internet ?
Basinnovation- Infrastruktur med

e (CHnISK samhallsforandring

omvalvning



Alltsa ett monster med perioder over ungefar 40 ar
av olika tillvaxtkrafter:
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1850- 1890- 1930- 1975-



Investeringskvoten 1 svensk industr1 1850-2000
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Omvandling —» Rationalisering —» Kiris



Langsiktiga vaxlingar mellan

Omvandling Rationalisering
- fornyelse - effektivitetsokning
- langsiktighet - kortsiktighet

- utvecklingskraft - konkurrenskraft



Omvandling Rationalisering

* Nya foretag * Fusioner

« anlaggningar « effektivare utrustning

* ny kunskap  standardisering /

e snabbare tillvéxt i kompetensspridning
ledande regioner e “catch-up” 1 regioner

* flaskhalsar, langsam med lagre 10ner

produktivitetsokning e produktivitetsokning
* 1nflationstryck o deflationstryck



Vaxlingar som {0ljt ett tidsmonster:

Omvandling Rationalisering  Kris
1850 1875 1890
1890 1920 1930
1930 1960 1975

1975 2000 2010/15



Vad kan orsaka kris pa 2010-talet?

Det amerikanska budgetunderskottet?

Kinesisk strukturomvandling med starkare exportoffensiv?
Langsam europeisk omvandling?

Den demografiska chocken?

Nya tillvaxtmojligheter
Nya utvecklingsblock — bioteknik och IT

Anpassning till fordndrade prisrelationer — nya tjanster och
industriella processer

Ny 1infrastruktur

Nya institutioner, regelverk internationellt



Kommande decennium kritiskt:

Behov av strukturomvandling 1 Vasteuropa for
att skapa ny europeisk dynamik:

Industriella innovationer
material/energi/livsmedel

Nya utvecklingsbloc
IT - bioteknik
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