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Agenda

Presentation

Praktiker

Entreprenorskap

Forskning | Sverige — vad vet vi nu?
Vad betyder det for praktiken?



Praktiker — en formodligen icke
komplett definition

* De som vill upptacka och utveckla nya
affarsverksamheter

— Entreprenorer, (intra),

« De som vill foradla affarsverksamheter
— Entreprendrer, radgivare, utbildare

* De som vill stimulera till nya upptackter och
utveckling av affarsverksamheter

— Utbildare, politiker, tjansteman,



Entreprenorskap — vad kan vi inte?

Samhalle




Entreprenorskap ar inte..

Medfott

Ett personlighetsdrag
Ett psykologiskt tillstand
Entreprenoren



Entreprenorskap ar..

Social process

Beteende

Social kompetens — Socialt natverk
Erfarenhet

Resursutnyttjande

Nytt

4



Entreprenorskap ar inte..

» Alla foretag
* Ledning av foretag
» Bara innovationer

Foretag




Entreprenorskap ar..

* Forandring
* Nya foretag
* Ny verksamhet i befintliga foretag

Foretag




Entreprenorskap ar inte...

» Kapitalism

+ Ett satt att berika individer pa andra
Individers bekostnad




Entreprenorskap ar...

Ett betydande samhallsfenomen
Tillfredstaller behov och skapar behov
Effektivare resursanvandning
Fordelar valstand

Kan leda till okning av BNP




En modell
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En E - definition
E = Skapandet av ny ekonomisk aktivitet

Den/de som upptacker, utvecklar och foradlar
tillgang och efterfragekombinationer

Handling som driver marknadsutveckling
genom att skapa nya alternativ for kopare
och tvinga befintliga foretag att bli mer
effektiva.



Hur ser det ut? Svenska PSED

622 startforsok (405 oberoende/217 inom
befintliga organisationer

2-3 % av befolkningen

90% reproducerande, 10% innovativa
affarer

72% man; 28% kvinnor
Genomsnittlig alder 40 ar
50% ingen tidigare erfarenhet av att starta



Hur ser det ut..

80% hade erfarenhet av branschen
Branscherfarenhet i genomsnitt 9 ar

88% fodda i Sverige; 8% e fodda i norden

38% ensamma, 62% i grupp (genomsnitt
2,4 agare)



Hur ser det ut

41,5% har eftergymnasial utbildning; 1,6%
har doktorerat

17,5% vill vaxa sa mycket som majligt; 74%
foredrar levebrodsstorlek

38% lamnar verksamheten inom 2 ar,
12% efter 6 ar

Av de som ar kvar 74% gar med vinst, 19%
forlust



Hur ser det ut

80% farre an 8 fulltidsanstallda, 0,2% mer
an 1000 anstallda (1 foretag).

80% ca. 300 000 i vinst, 1 ftg. 180 Msek.
95% inga andringar i foretag. Forandring
sker i 5 % beroende av pa framst kunder,

84% andrar inte i teamet. Andrar |
genomsnitt 1 person

20% aktiv styrelse, halften missnojda/nojda,
2-3 personer, ca. 3 moten per ar.



Generella faktorer for start och vinst

» Hog frekvens i antalet aktiviteter
* Entreprenorskapskompetens
» Social acceptans och kompetens



Kombinationsproblem

For fa idéer

For fa entreprendrer
Fel ideer

Fel skal att starta
Fel kompetens

Fel miljo

Fel radgivning

Fel utbildning

Fel politik







(E)kvationen

Ratt tid

Ratt plats

Ratt vanner
Ratt utrustning




E = Tva processer

Utveckling
Upptackt



Upptackt - affarsmojligheter

» Information om forandring i tillgang och
efterfragan

* Social process
— Informationssokning utifran kompetens
— Informationssokning utifran andra perspektiv
— Affarsmassig information
— Flode av information och personer
— Oppenhet och Fokus
— Aktiv sokprocess



L edtradar

Social moten

Personlig erfarenhet

Direkt observation av behov
Det ovantade

Det oupptackta sambandet
Processbehov

Industri och marknadsstrukturer
Demografi

Forandring 1 uppfattning

Ny kunskap



Utveckling

Innovativa
affarsmojligheter

Reproducerande
affarsmojligheter

1. Kombinera djup kunskap och
andra former av kompetenser

2. Utveckla en prototyp

tjanstekoncept forst

Fokuserad strategi

4. Utveckla/nyttja sociala
natverket nar du kan forklara
vad du haller pa med

w

1. Planera/undersok
konkurrenter
2. Anvand ditt sociala natverk




L edtradar

Unik och konkret affarsdesign i botten

Social process — ni skapar verksamhet
tillsammans med kunder och andra
Intressenter

Skapa barriarer, skydda det som skyddas
skall

Handla snabbt och se pa effekt
Var beredd att andra



Utbildning

Tidigt fokus pa informationsutbyte
Praktik

Mangfald, generell och djup kunskap samt
utbyte av dessa

Professionalisering av entreprenorer
Nivaer
* Innovationsutbildningar

» Kommersialiseringsutbildningar
* Grundlaggande for alla



CEA modellen
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Magisterutbildning

Upptackt  Utveckling Kommersialisering
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Affarsidé Produkt- Professionell-
Kreativitet utveckling forsaljning
Projekt- Affarsdesign

ledning Projektarbete



Innovationssystem
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Foretag i
alla faser

Nysatsningar
inom foretag

Unga foretag
med tillvaxt

Nystartade
foretag

Infor
foretags-
start
Affarsplan
Affarsidé

Inspiration

Sjuharads nyforetagarsystem

Ung Kommunernas naringslivssekretariat Proteko IuC
Foretagsamhe Sjuhirad
t (Fokus (Fokus
- Teko och industriella
ALMI handel) S
SP
Connect Sveriges
Provnings-
och forsknings-
Ung Institut
Foretagsamhe
t
Nyforetagarcentrum och IFS
Lessco Lessco
IFS CEA
. (Centrum for
.. —
Entreprenors- Entreprendrskap CEA
utbildningar och affarsdesign Venture Cup (Idéer utan
vid Hégskolan) entreprendr)
Elever fran Arbetslosa Invandrare  Studenter/forskare Personer nysatsningar

Grund- och
gymnasieskolan

Hogskolan

fran naringslivet

inom foretag




Innovationssystem

Affarsplanen

— Simulering, legitimitet, struktur, design, tillvaxt
Marknadseftekt (kontinuerlig)

Kunden till erbjudandet bestammer
Fortatning och snalt med resurser

Forenkla i stodfloran, tank ratt plats... det
racker formodligen med.. Farre aktorer?

Fran 4 k ill......



Miljo / samhalle

Satt entreprenoren i centrum

Mojlighet till erfarenhet av och utbildning |
entreprenorskap

Avdramatisera entreprenorskapet

Kvav inte med stod

Lat alla fa starta eget bidrag

Minska troskelvardet for entreprenorskapet



	Vad kan praktiker lära av forskningen? 
	Agenda  
	Praktiker Œ en förmodligen icke komplett definition 
	Entreprenörskap Œ vad kan vi inte?
	Entreprenörskap är inte..
	Entreprenörskap är..
	Entreprenörskap är inte..
	Entreprenörskap är..
	Entreprenörskap är inte–
	Entreprenörskap är–
	En modell
	En E - definition 
	Hur ser det ut? Svenska PSED
	Hur ser det ut.. 
	Hur ser det ut
	Hur ser det ut
	Generella faktorer för start och vinst  
	Kombinationsproblem 
	Slide 19
	(E)kvationen
	E = Två processer
	Upptäckt - affärsmöjligheter
	Ledtrådar 
	Utveckling 
	Ledtrådar 
	Utbildning
	CEA modellen
	Magisterutbildning
	Innovationssystem
	Slide 30
	Innovationssystem
	Miljö / samhälle

