JONKOPINGINTERNATION AL

SSSSSSSSSSSSSS
JONKOPING UNIVERSTITY

Tretton fall
- en fordjupad bild av skiften
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Agardynamik och skifte

» Agarstruktur
— Antalet dgare
» Relationer

— Yrkesmassiga
— Slaktskap
— Inom agargrupp

— Mellan dgargrupp och ledning




~emeveer SKiftens betydelse for foretagets
utveckling

* Nya impulser, perspektiv och energi
— Utvéardering och utveckling
* Samspel och maktspel
— Skifte och icke-skifte
» Overgangsperiod
— Overforing av “tyst kunskap”, historia och kultur

* Nar agarskifte inte ar tillrackligt
— Behov av kompletterande kompetens
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Forbered ’eftertiden”

* Formella och reella skiften
— Psykosociala aspekter

— Identitets- och rollforandringar

— Skola in och skola ut
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Identitet och roller

 Identitet = sjalvbild/sjalvuppfattning d v s
uppfattning av den egna personen som specifik (m a
p kvaliteter, kompetenser, varderingar): “detta ar
Jag,’

 Identitet = process genom vilken individen
sarskiljer sig fran andra

e RO
e Roll
e Roll

| = position 1 ett socialt sammanhang

Identitet

lidentifikation= stravan utova rollen

* Vi soker stindigt efter (att bekrifta) var identitet (
(’vem ar jag/detta ar jag?”)
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e Agar/VD-skiften: rollforidndringsprocesser

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Tre centrala roller vid dgar/VD-skiften

Foretags-

* Roller skapar identitet
* Rollidentifikation: ’jag ar entreprenor/foretagsledare”
(rollen ar en central del av utdvarens personlighet/identitet)

* Rollidentifikation: tendens att agera som rollen 1 alla sammanhang,
ovilja/svarighet 1amna rollen

 Agar- och VD-skifte: potentiell identitetskris
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NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN Att mota skiftesutmaningen I

* VD-rollen oftast central
» Separera dgar- och VD-rollerna
» Specificera innehallet 1 rollerna
— Vad innebér det att vara dgare?
« Utova roller pa relevanta arenor
— Skapa arenor!?
» Rollspecifikation underlittar rollidentifikation

R e it

- s -

Agare

« Aktiv dgarroll forutsdttning for strategisk styrning (speciellt viktigt vid extern

VD)

OBS! Perspektiven hianger ihop!

Psykosociala aspekter =~ <«———  Strategiska/styrméssiga aspekter
Misslyckad separation av dgar-och VD-rollen innebdr rolloverlappning,
osdkerhet om ledningen av foretaget och hadmmad strategisk utveckling!!!
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Att mota skiftesutmaningen 11

* Succession: integrerade rollforandringsprocesser

— Generation I
e Lamna VD-rollen ("I am retired, more or less™)
* Ny roll inom/utom foretaget

— Generation 11

» Overta VD-roll (men inte imitera; rollinnovation)

Eftertrddarenas mojlighet att o6verta en roll och
skapa en individuell identitet genom den =
avgdende generations mojlighet att skapa (eller
fortsdtta) sin identitet genom en ny roll
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Lyckade skiften forutsatter

* Medvetenhet
e Kommunikation
* Lyhordhet

Om 1nte: rolldubblering =
- maktkamp

- forhindrad personlig utveckling
(1dentitetsforlust)

- forhindrad utveckling av foretaget (ingen
rollinnovation)




JONKOPINGINTERNATION AL

SSSSSSSSSSSSSS
JONKOPING UNIVERSTITY

Finansiella aspekter pa skiftet

« Foretagets ekonomi

— Lonsamheten paverkar valmojligheten
* Avviagning mellan pris och kopare
— Vem ér “ratt” kopare?
* Finansiering av foretagsforvarv

— Paverkar agarstrukturen

— Inte bara en dgarfraga




R Externa aktorer i
skiftessituationer

« Kan vara till stor hjalp

— Men var finns de?

» Externa aktorer behover djup och bred kunskap
— Mangdimensionellt behov

« Fortroende ar en nyckelfraga

— Kunskap, integritet och neutralitet
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Det unika och det generella

* Varje skiftessituation ar unik

— Inga generella “recept’

* Daremot finns generel

— Komplexa, processuel

b

la fragestallningar

a, tidskravande

— Relationen mellan 1nb|

landade parter
— Agarskifte och/eller ledarskifte
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Rekommendationer

 Insiktsskapande atgarder
* Infrastruktur for dgarskiften och ledarskiften
* Utbildning

» Okade finansieringsmojligheter
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Insiktsskapande atgarder till
foretagsagare

Vikten av forberedelse infor skifte

Relativt manga foretag star infor skifte

Foretagarna relativt gamla (18% >60 ar)

2/3 menar att pensionsalder storsta orsak till dgarskifte
Skiften relativt langa (40% tror 3 ar eller mer)

De flesta foretagsdgare har inte forberett sig

Sena forberedelser ar det tredje storsta problemet vid skifte

Konkurrensfaktorer knutna till dgarledaren personligen (tyst
kunskap)

Kénslomaissiga svarigheter ar ett stort problem vid skifte (61%)
Att foretagandet ar sd kul ar det storsta hindret mot dgarskifte
25% vill fortsitta 1 foretaget 1 ny roll

Bara 20% forberett sysselsattning efter skiftet
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Insiktsskapande atgarder till radgivare

* De agarledda foretagens dynamik

— Synliga, narvarande och kontinuerliga dgare innebér bla att
» Fortag blir starkt praglade av dgarledaren (kultur, konkurrensfaktorer)
« Agarledarens identitiet och sociala nitverk starkt kopplat till foretaget

Agarkategoriernas olika dgarlogik

— Antalet dgare, relationen mellan dem och synen pa familjens
betydelse for foretaget innebér olika tinkesétt kring, skil for och
utmaningar for foretagande och skifte

 Skiftens kombinerade unika och generella karaktar

— Det finns generella fragestillningar vid skiften men svaren ar unika
for varje foretag

— Det finns inte ett ratt satt att skifta dgande och ledning

— Inneborden 1 till synes lika skiften kan vara mycket olika




eeeee Infrastruktur for agarskiften och
ledarskiften
 Attitydpdverkan

— Det ar lika “fint”’och utmanande att ta Over och utveckla
ett befintligt bolag som att starta ett eget

* Motesplatser
— Saljare — kopare (inkl. nya deldgare)
— Avgaende — potentiellt ny VD
— Foretagare — radgivare

* Forskningsinsatser

— Behov av ingaende kunskap om agarskiften och
ledarskiften 1 dgarledda foretag
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* Processradgiving

» Psyko-sociala aspekter pa skiften

» Agarrollen

« Styrelsearbete 1 dgarledda foretag

« Utskolning av foretagsagare

* Entreprenorskap vid Overtagande av foretag
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Okade finansieringsméjligheter

» Oka tillegdngen pé kapital for “ritt” kopare
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