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Stor forskargrupp kring
familjeforetag och agande
- Agarstruktur, dgarstyrning, dgarlogik
- Agar- och ledarskiften

Strategisk fornyelse och tillvaxt

Rollforandringar och emotionell dynamik

Utbildningar och utredningar

- Aktivt dgande; Generationsskiften; mm
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Stora pensionsavgangar — sma forberedelser:
- nedlaggningshot; sysselsattningsbortfall; mm

Samma problem i flertalet EU-lander

Handlar om tva parallella skiftesprocesser....
- Ledarskifte; byte av foretagsledare
- Agarskifte; overlitelse av foretaget till nya dgare

...sker sallan samtidigt och omfattar olika fragor

...sker mellan olika typer av agare
(inom familjen; mellan kompanjoner; till anstallda; till foretag; etc.)
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Agarskiften och ledarskiften
1 foretag

En fordjupad analys

NUTEK B 2004:6

(+ fem andra finansidrer)

Utford av en forskargrupp vid

Internationella Handelshogskolan i Jonkoping
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Studiens malgrupp och urval

Privatagda foretag i Jonkopings lan; > 4 anst
(ej bors- och utlandsagda foretag)

Over 4 anstiillda; tillverkningsindustri och serviceforetag
Storste agarens bedomningar
Undersokningsperiod: februari - augusti 2004

1850 foretag kontaktades

1400 svar pa telefonintervju

870 svar pa brevenkiit

13 fallstudier av olika skiftessituationer
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Antalet anstillda och total omsattning i de
privatagda foretagen (>4 anst) — en jamforelse
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Foretagen ar agarledda!

Tre kategorier av agarleddda foretag  Procent

Ensamagda foretag — ags till 100

31
procent av en person
Familjeagda foretag — ags av tva 41
eller flera personer som ar slakt
Kompanjonagda foretag - ags av 23

tva eller flera personer som inte ar
slakt
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* Stark dgarkoncentration

- Over 80% av foretagen har max 3 dgare (varav 67% max 2 dgare)
- I halften av foretagen har storste 4garen dgarmajoritet

* Kbvinnornas agarposition mycket svag

- Mindre 4n 5% (66 av 1400) av storsta dgaren 1 foretagen ar kvinnor
- Om nast och tredje storste dgaren inkluderas utgor kvinnorna 14%

 Agarna bor nira foretagen

- 85% av foretagsdgarna bor 1 samma kommun, ytterligare 10% 1 en
angransande kommun

- Aven nist och tredje storste digaren bor nira foretaget
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* Storste dgaren ar samtidigt VD
- Galler 1 90% av foretagen

* Foretagen byter sallan VD
- Genomsnittstiden for en VD ar 13 ar
- 125% av foretagen har VD suttit 1 over 20 ar

VD ar (del)agare
- I endast 4% av foretagen har VD ingen dagarandel

- Ytterligare 8% har under de senaste fem aren
haft en VD utan dgarandel
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mmsnet Styrelsearbetet 1 agarledda foretag

Antal beslutande styrelsemaoten per dr

« Hogst tvd moten: 63%
* Minst fyra moten: 32%

Antal styrelseledamoter

« Hogst tre personer: 65%
* Minst fyra personer: 32%

Styrelsearbetets betydelse

« Helt/ganska betydelselost: 54%
« Helt/ganska betydelsefullt: 46%
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Foretagsagarnas alder
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RIS Framtida agarskifte

Stor sannolikhet for agarskifte:

Inom 1 ar: 10% skaftar dgare (5% byter VD)
(140 foretag)

Inom 3 ar: 21% skiftar dgare (17% byter VD)
(300 foretag)

Inom 10 ar:  60% skiftar dgare (50% byter VD)
(800 foretag)
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Orsaker till agarskifte

Uppnadd pensionsalder (65%)
Forbattra foretagets utvecklingsmojligheter (63%)
Trygga foretagets utveckling (50%)
Mer tid Over for andra sysselsiattningar  (50%)
Behalla 4gandet inom familjen (34%)
Nista generation dr beredd att ta Over (33%)
Skatteplaneringsskal (17%)

Kompetens saknas att driva foretaget vidare (11%o)
Oenighet 1 agarkretsen om foretagets drift (8%)
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Hinder mot dgarskifte

» Sa kul att jag vill fortsdtta som dgare! (37%)
« Svirt att lamna foretaget kinslomassigt  (33%)
* Det finns ingen kopare (30%)
e Oro for anstilldas framtida sysselsattning (30%)
e Ingen 1 familjen ar intresserad (30%)
e Ingen i familjen har kompetens ta 6ver  (25%)
« Skatteplanering (20%)
 Hitta en intresserad kopare (18%)

Arvs/gavoskatterna (50%) samt sena forberedelser (30%) sdgs
som problem infor ett skifte




R Nuvarande agares framtida
huvudsakliga sysselsattning efter skifte

* Pensionering (33%)

Forsatt arbete 1 foretaget 1 ny roll ~ (22%)

Anstillning i1 annat foretag (10%)

Starta nytt foretag (10%)

Konsult/styrelseproffs (6% resp. 3%; 75 dgare)
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 Diskuterat med familjen (63%)
» Diskuterat med revisorn (61%)

» Diskuterat med andra radgivare (35%)

 Identifierat framtida dgare (30%)
« Upprattat testamente (30%)
 Identifierat framtida VD (20%)

« Forberett ny sysselsittning efter skiftet (20%)

 Inga forberedelser alls (17%)
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Kunskapsbehov vid skiften

* Om skatter (stort behov enligt 62%)

* Vigledning/radgivning genom hela skiftesprocessen

(61%)
* Om hur man hittar ny, lamplig agare (48%)
* Om hur man hittar ny, lamplig VD (41%)

* Om styrelsefragor (31%)




e Radgivare som foretagsagarna
har haft kontakt med

 Revisom (67%)
* Person ur det personliga natverket (48%)
o Jurist (24%)
« Extern styrelseledamot (22%)
* Foretagsmaklare (6%)
* Rekryteringskonsult (2%)
o ALMI-konsult (1,5%)

e Banken (frisvarsalternativ)
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Mest sannolika framtida agare

« Troligaste framtida dgare ar ett annat
rorelsedrivande bolag (46% anger hog sannolikhet)

« De tva nast vanligaste alternativen ar
familjemedlem cller kompanjon (35% resp. 21%)

* Darefter foljer nuvarande anstillda; annan

privatperson; och investementbolag (16% for alla
tre)

* 11% av foretagen kommer sannolikt att 1aggas ner

« Fa foretag kommer att borsintroduceras (2%)
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| Vem blir nasta VD?

Familjemedlem (stor sannolikhet enligt 36%))

Externt rekryterad person  (36%)

* Nuvarande kompanjon (24%)

Anstalld (22%)

Sannolikheten for att ndsta VD dr en kvinna: 18%
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Intresse for uppkop av foretaget

* 39% har fatt anbud om uppkop

— Framfor allt foretag med >20 anstéllda

 Intresserade kOpare ar

— Annat svenskt bolag utan relation till foretaget (35%)
— Annat svenskt bolag med relationer till foretaget (22%)

— Familjemedlem (13%)
— Utlandskt foretag (11%)
— Anstallda (8%)

— Svenskt investmentbolag (6%)
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i Konsekvenser av kommande agarskifte

* Paverkan pa foretaget, mojliga negativa utfall:
— Nuvarande kultur/identitet gar forlorad (28%)
— Strategiska funktioner forsvinner fran foretaget (22%)
— Foretaget avvecklas eller flyttar fran orten (15 resp 11%)
Negativt utfall mindre vid skifte inom familjen

« Paverkan pa konkurrensformaga och tillvaxt

- Konkurrensférmagan okar (27%), minskar (19%)
- Tillvaxten okar (42%), minskar (15%)

Foretag som nyligen genomgatt dgarskifte visar
hogre tillvaxt dn de som star infor dgarskifte
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Anvandning av frigjort kapital efter skifte

* Investera 1 annan verksamhet (27%)
- 1 annat eget foretag (5%)
- startar nytt foretag (8%)
- 1 annat befintligt foretag  (14%)

* Sparande/konsumtion (68%)
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konkurrenskraften

Samarbetsrelationer med kunder, leverantorer,
konkurrenter (detta bidrar starkt enligt 89%)

Foretagets produktionskunnande (83%)

Foretagsagarnas personliga kvalifikationer (82%)
Foretagets teknikkompetens (70%)
Synliga och niarvarande agare (66%)
Aftfarsidén (64%)
Foretagets centrala varderingar och tradition (62%)

Agarledarnas personliga nitverk (59%)
Tillgang till kapital (58%)
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