


Hur kan små företag möta förändring?

Sara Thorgren
Professor i Entreprenörskap och Innovation
Luleå tekniska universitet



Små företag har digitaliserat i 
snabb takt under pandemin





Som människan 
är som mest



Bemöt motståndet
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finns ett motstånd
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Steg 4: Sätt punkt och 
implementera förändringen



Leda genom osäker förändring

Nyckel 1: Arbetsmiljö där alla 
kan dela sina idéer

1. Uppmuntra alla att yttra sina 
åsikter och tankar

2. Var medveten om din egen 
reaktion på andras inspel



Leda genom osäker förändring

Nyckel 2: Förändra med utgångspunkt i  
parallella scenarios

Inkludera ”spaning” inom fem 
kategorier:

• socialt
• teknologiskt
• ekonomiskt
• miljömässigt 
• politiskt
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