Maskrosféretag

Lardomar fran framgangsrika foretag i
Norrlands inland

Carin Holmquist Leif Lindmark
Handelshdgskolan i Stockholm



Dagens fragor:

-Vad ar det som gor att entreprenorer har lyckats bygga foretag pa
platser dar det enligt manga ar domt att misslyckas?

-Vad gor entreprendrerna for att hantera de nackdelar som langa
avstand och brist pa infrastruktur medfor?

-Vilka atgarder behovs for att annu fler entreprendrer ska starta och
driva foretag i Norrlands inland?



Varfor en studie av framgangsrika foretag |
Norrlands inlano

» Kapitel i antologi om demografiska forutsattningar for entreprendrskap i
Norrlands inland (uppdrag fran Familjen Kamprads stiftelse)

* Trots daliga forutsattningar finns det framgangsrika foretag

* Ny studie (for Familjen Kamprads stiftelse) om entreprendrskap baserat pa
intressanta affarsidéer i resurssvaga miljoer i Norrlands inland —
Maskrosforetag

* Projektet avrapporterat i tva rapporter

» "Maskrosforetag - en studie av entreprendrskap baserat pa intressanta affarsidéer i
resurssvaga miljoer i Norrlands inland” (fullstandig rapport)

e "Maskrosforetag — Lardomar fran framgangsrika foretag i Norrlands inland”
(kortversion)



Bakgrund — Norrlands inland




Bakgrund — Norrlands inland avfolkas alltmer

Tabell 2.1 Befolkningssiorek och befolkningsuveckling 1 54 Nordandskommuner 1968-2010.

<10 000 25 2 )
10 000 - 20 000 § 3 12
>20 00 ¢ 9 15
okt 40 14 5

Kalla: SCB Belolkningssiotstk. Folkmangd efler ragion, alder och kan 1968-2019




Bakgrund — féretagande i Norrlands inland

* Foretagandet i sig inte lagre i inlandet an vid kusten

* Inlandsforetagandet har mer karaktaren av
nodvandighetsforetagande an av mojlighetsforetagande

* i Svenskt Naringslivs ranking av kommuner ligger dessa kommuner
mestadels lagt

* glesbygdsforutsattningar innebar hinder for foretagande



Studiens huvudfraga

Vad ar det som gor att mojlighetsbaserade foretag etableras och drivs
framgangsrikt i Norrlands inland - trots de bristande forutsattningarna?

Vi undersokte:

» faktorer som mojliggjort etablering och utveckling av sadana
maskrosforetag i Norrlands inland

* hinder och mojligheter som entreprenorerna har upplevt i sitt
foretagande

* hur entreprenorerna hanterat dessa hinder och mojligheter.



Val av foretag

FOoretag som

- Hade etablerats under aren 2012-2016

- Hade >60% av omsattningen utanfor kommunen (turism undantaget)
- Hade minst tva anstdllda som inte var familjemedlemmar

Inte helt latt att identifiera denna grupp men vi valde 12 foretag (i 11
kommuner)



Foretagens lokalisering

Tabell | Utvalda data om de kommuner (fran sder il norr) dir de studerade foretagen 3r be-
Bgna (illor SCB same www. ekonomifakia z= for 2019 (1), wew.ekonomifakea z= for 2018 (2) och
werw svenzitnaringzlivee for 2019 (3).

Kommun | Invinare Befolknings- Andel arbets- | Andel hoguthil- | Svenske Narings-
2019 manskning losa' dade® (Sverige: |livs rankang?
1968 - 2019 (%) |(Sverige: 7.0%) [27.6%)
Owandker 1670 |16 73 135 163
Bricke 6298 | 79 147 243
Kramfors 18282 | 9.7 14,0 276
Sollefred 19140 |34 87 156 219
Asele 27% |52 87 14.7 271
Storuman 5852 7 58 153 143
Maii 31068 |4 5.1 135 198
Arvidspur 6220 |m 73 158 28
Aneplog 2785 |41 62 147 165
Jokdmokk 4923 |44 45 16,5 166
Overtorned 4299 |4 81 152 207




Studerade foret
Tabell 2 Féreag som ingar i studien’
Foretag Kommun | Startir Export | Anstill- | Verlsamhet
(mikr) (%) da
Aaeco Asele 2012 137 6065 5 Forsajjning av draghunds-
utrustning och receptima
veterinarprodukzer
Bio Gen Bracke 2015 &8 40 4 T av rengorings-
Active medel och
produkzer (bloteknik)
Bluecom Kramfors | 2013 307 <5 " Tradics kommunikation
och relaterade tanster
kemakers Arjeplog | 2005 yo X 100 14 Service provider dll for-
Test dons- och
veriare for tester | vinter-
miljo
impulseradar | Mali 2015 209 98.99 9 Tilverkning av markradar
(GPR)
Khart Smsta | Ovandker | 2016 7.0 <5 5 Eventverksamhet
Lapland Eco | Storuman | 2013 as <5 5 Webbhandel med ekolo-
Store gsia produlcter for hem
och amil
Nature Cos- | Joldomokde | 2010 170 <5 10 Tilverkning av ekologisia
metc skonhetsprodukter
Skandinavisk  |Overtorned | 2010 «9 <5 I Tilverkning av reningsverk
Ecotech for prrata fastgheter
Stoorstilka | jokdemokde | 2014 77 <5 4 Butks- och webbhandel
med samiskt inspirerade
produkzer
Triple XAd- | Arvidsiaur | 2017 756 95 2 Eventverksamhet
ventures
Yelloc Sollefted 2011 9.4 75 3 Tilverkning av konisia
gumméplupgar
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Hinder som entreprendrerna upplever maste
hanteras

* Foretagens lokalisering ar ett aktivt val
* Alla foretag har langt till sin marknad

* Begransad tillgang till resurser (kvalificerad arbetskraft, kapital och
lokaler)

 Svart bygga storre och varierade natverk lokalt
* Brist pa institutionell narvaro i den lokala miljon



Vad ligger bakom entreprendrernas framgang

* Entreprenorens erfarenhet och kompetens ar central
* Goda och unika affarsidéer ar en grundbult

e Stark lokal forankring och kreativa I6sningar pa avstandet till
marknaden

* Formaga att utnyttja den lokala ortens fordelar

* FOr nagra foretag ar lokaliseringen en forutsattning for verksamheten,
for nagra andra en konkurrensfordel






Dessa foretag visar att det gar — trots allt

* Fordelarna med Norrlands inland som hallbar livsmiljo ar
underskattade — men de hotas av konkurrensnackdelarna for
foretagandet i inlandet

* Paradoxen: de foretag som behodvs mest for att utveckla glesbygden
och skapa tillvaxt ar foretag med icke-lokal marknad — men det ar just
dessa foretag som ar mest i riskzonen for att flytta

* Entreprendrer med kompetens, goda affarsidéer och kansla for
bygden ar viktiga for entreprendrskapet i Norrlands inland



Vad kan goras for att starka foretagandet |
Norrlands inland?

* Infrastrukturella atgarder
* Foretagsframjande atgarder
* Entreprenorsframjande atgarder



Las mer

* Fullstandig rapport

 https://familjenkampradsstiftelse.se/nyheter/maskrosforetag-en-studie-av-
entreprenorskap-baserat-pa-intressanta-affarsideer-i-resurssvaga-miljoer-i-
norrlands-inland/

* Kortversionen — se pa www.esbri.se efter seminariet



http://www.esbri.se/

