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Teknologin alltmer vetenskapsbaserad

Kommersialisering av forskning viktigt
for valstandsutvecklingen

Akademiskt entreprendrskap 1 fokus
USA och Silicon Valley

Stor andel av spetsforskning vid
universiteten i bada landerna

Varfor har det amerikanska systemet
varit mer framgangsrikt &n det svenska
att ge goda forutsattningar for
akademiskt entreprendrskap?

Hypotes: Skillnader 1 avgdrande institutioner
och spelregler



Ekonomisk utveckling

Parallellitet t o m slutet av 80-talet (]
catching up!)

USA stark tillvaxt under 90-talet
Helt olika sysselsattningsutveckling

Sarskilt svag utveckling for NTBF |
Sverige fram till mitten av 90-talet

Satsar USA mer pa FoU?

Sverige hogst FOU/BNP 1 OECD sedan
1985 (med nagot undantag)

Hogst universitets-FoU/BNP av alla
lander:
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Sverige: 0,83%; USA: 0,39%; OECD:
0,39%

Matt i manar 28% av all FoU vid
universiteten 1 Sverige, 52% av FoU
utford av disputerade vid universiteten.
Universiteten bra pa publicering:

1,8% av varldsprod. av artiklar

Tvaa efter Israel relativt BNP

Svag lank till kommersialisering:

—lagt forskningsinnehall i patenten

—Industriell FoU koncentrerad till fatal
stora foretag; svag utveckling NTBF

—granssnittet hogskola/naringsliv
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Statliga stodsystem och andra
samverkansformer 1 Sverige

Tredje uppgiften nu hogprioriterad och
manga former

Omfattande verksamhet, ”top-down”
modell

USA

"bottom-up” modell med legal struktur
som framjade kunskapsoverforing till
sma och nya ftg och utv. av VC-industrin

Samverkan universitet/naringsliv vaxer
fram mer spontant mellan parterna.
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Vilka ar de avgorande lankarna?

Fran utbildningsval till akademiskt entreprenorskap
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Incitament till humankapitalinvesteringar

Andel av befolkningen med univ.
examen i olika aldersgrupper, 1998
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Humankapital avgorande tillvaxtfaktor
Kan ej bara matas i studiear:

a) efterfragan vald utbildning

b) utbildningens kvalitet

¢) humankapital pa annat satt

USA dubbelt sa hég andel univ. utbildade
Andelen sjunkit 1 Sverige (bild)

Ganska fa naturvetare och tekniker

Lag avkastning pa utbildning

Progressiva skatter

Studiestod minskar avkastning att valja
11rétt71
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Intresse for studier nara korrelerat med
avkastningen

Laga incitament till utbildning — mindre
bas for akademiskt entreprendrskap
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Incitamenten att bli entreprendr

Behdvs bade i nya och befintliga ftg
Egenforetagarna sallan haft univ. utbildn.

Valet att bli entreprenor nara forknippat
med lonsamheten till expansion

Risk: Akademikern forblir en
extrakndckande konsult

Svag tillvaxtvilja hos svenska foretag
Beskattningen av entreprendrsinkomster

—skulder gynnades, egenkapital
missgynnades

—individuella agare missgynnades

—stora, gamla och kapitalintensiva ftg
gynnades
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—Entreprendrsinkomster 1 hog grad
|oneinkomster, hog marginalskatt

—Optioner beskattas som I6n nar knutet
till anstallning

—Famansbolagsagda AB beskattas hogre,
sarskilt om hog lonsamhet

—USA aldrig lika hoga skatter

—marginalskatt pa arbete ca 50% av
svenska

— Reavinstskatt 20% sedan 1981

—optioner mycket skatteeffektiva sedan
1981 (ingen skatt innan aktien saljs,
20% reavinst.



Drivkrafter till
formogenhetsbildning

— sma och nya behdver mer egenkapitalfin.

— benagenheten att bli entreprendr
paverkas

— trygghetssystemen minskar sparbehoven

— skatten pa formodgenhetsackumulation
mycket hOg I Sverige.

— gynnar institutionaliserat sparande
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Venture capital-industrins forutsattn.
Tillvaxt mojlig 1t USA p g a:

1.Reavinst 20% 1981.

2.Pensionsfonder kan satsa 1 VC-fonder
1979

3.Nya optionsalgstiftning 1981 (inga
skatteeffekter forran aktien realiseras)

Modell som harmonierar incitamenten
for investerare, VC-foretag (och deras
anstallda) och nystartade foretag.

Enorm betydelse for akad.
entreprendrskap

Limited partnership

Limited partners satsar 99% och general
partners 1%, vinsten fordelas 80/20
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Salla fram projekt
Ersattning resultatbaserad

Ledning i nya foretag laga l16ner och
mycket optioner

Finansiellt stdd delas ut i omgangar
Ett partnership upploses efter 8—10 ar

Inom VC-fOretag satts nya partnership
kontinuerligt samman

Track record avgorande for att fa pengar

Foretagsanglar tillkommer. Samma
skatteregler
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Sverige

Stora foretagen, NUTEK, Almi m fl har
fyllt VC-foretagens roll 1 Sverige (”"Den
svenska innovationsmodellen”)

VC-marknaden lange liten och 1 sena
stadier

Nu snabb tillvaxt, men tillfor e
kompetens | samma utstrackning.

Skattereglerna ofordelaktiga:

1. Trippelbeskattning

2. FOretagsanglar drabbas av
famansbolagsregler

3. Agarnas utdelningar hogt beskattade p g
a famansbolagsregler
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4. Inkomsterna for VC-foretagens
huvudagare och forvaltare blir
arbetsinkomster

Rattslig struktur saknas annu for att
beframja framvaxten av hogkompetent
VC-industril.
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Arbetsmarknadens funktion

— mest utjamnade I0nerna 1 varlden: hoga
laga I6ner och laga héga loner

—rigida Ioner missgynnar entreprendriella
ftg och sma ftg som vill individualisera
mer

— LAS ger forlust vid jobbyte; mindre
spillovers

— e] konsistent med en entreprendrskultur;
jfr Silicon Valley
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Incitamenten 1nom universiteten

Formedlas ny forskning i undervisningen?
Anpassas kursplaner till efterfragan i samhallet?
Kan forskningsmedel omallokeras snabbt?

Incitament for institutioner och forskare att
samverka med néaringslivet?

Hur samarbeta pa kommersiella villkor med
naringslivet med bevarad kvalitet pa forskning
och undervisning?

USA

— Universiteten konkurrerar med varandra (om
anslag, studenter, doktorander, professorer)

— Professorer konkurrerar om forskningsmedel
och doktorander

— Universiteten tar betalt
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Ger hoga krav pa relevans och kvalitet och stor
|6nespridning mellan omraden och enskilda
forskare

Universiteten blir endogena institutioner som
snabbt anpassar undervisning och forskning till
vad som efterfragas

Sverige (och Europa)

— Professorer statstjansteman
— Universitetsstatus ges av staten

— Resurstillgang i mindre grad kopplad till
framgang i forskning och undervisning
(centraliserat system)

— Svarare att omallokera resurser mellan
utbildnings- och forskn. omraden

— Stor del av undervisning av icke-forskande

— Mindre mojligheter att bel6na insatser lokalt
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Samverkan med naringslivet

— Am. konkurrensinriktad kultur mer
entreprendriell

—Bayh-Dole Act (1980) 6ppnade for
"vinstdelning”

— Lararundantaget ger negativa
Incitament for univ. och kolleger
(negativt grupptryck)

— Kommersialisering passar €] 1 en
ambetsverks-kultur (regler for
tjanstledighet, 10nesattning)

— Konsult till storforetag istallet vanligt
(sallan samma utvaxling)

"Uppifran-och-ned” kontra ”nedifran-
och-upp”-modellen



Sveriges uppsving

— Tillvaxt 1 sysselsattning och BNP
—Manga nya mellanstora foretag
—PO-explosion av NTBF

Stammer med var hypotes

—halverad bolagsskatt gynnar EK
—Marginalskatt fran 85 till 55%

—30% kapitalskatt och avskaffad
formogenhetsskatt pa onoterade bolag

—avreglerad kredit- och kapitalmarknad
—full internationell agarkonkurrens
—Okad Ionespridning

—mer offentlig upphandling

—flexiblare arbetsmarknad
—avreglering av produktmarknader
—borsuppgang skapat formogenheter
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Vagen till rikedom nu via uppbyggnad av
nya fOretag.

Flera problem aterstar:

—dubbelbeskattning pa aktier missgynnar
Individuella agare

—sma foretag hogre skatt pa avkastning
och reavinster

—hog total skatt pa sparande
—venture capital missgynnat

—individer utan eget kapital kan ej fa
kapitalbeskattning pa entreprendrs-
Insatser och humankapital

—andra lander andrar hela tiden

FOrsta stegen tagits mot entreprenors-
kultur, men récker ej langsiktigt



