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Doktorand Davidsson 1985

* Teorien sager: “Alla  Tittomkringen sager:
kan, bor och vill vaxa” ' “Det kanske inte alls
ar sa...”

ESBRI 25/9 2003



oretagets karaktar
- Litet
-Ungt
-Fristdende

Tillvaxt

ESBRI 25/9 2003



Resurser

l

Exploaterings-
formaga

ESBRI 25/9 2003

oretagets karaktar
- Litet
-Ungt
-Fristdende

Skalfordelar;
Marknadsdominans

Flexibilitet

l

Upptéackar-
formaga




Vartor vaxer [inte] foretag?
“Icke-modellen” (AS; 1986)
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Vartor vaxer [inte] foretag?
En abstraherad, meningsskapande modell
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’Dynamiken 1 svenskt naringsliv’
(Davidsson. Lindmark, Olofsson; 1990-98)

» Arlig forlust av arbetstillfillen genom nedliggning
och krympning, gmsnt 90-93: 355 000

» Arlig forlust av arbetstillfillen genom nedliggning
och krympning, 1994: 280 000

» Arligt skapade arbetstillfillen av ’genuint nya
foretag’ (SCB): 40 000

2: Tillvaxt ar inte precis oviktigt. ..
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Upplevda tillvaxthinder
(Uppt. nystartare 94/97; NUTEK)

* Hard konkurrens 40% / 39%
+ Dalig 16nsamhet 40% / 36%
* Svag efterfragan 38%/ 29%

 Dalig tillgang till dgarkapital 26% / 21%
« Dalig tillgang till 1an 19% / 16%
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Drivkrafter for tillvaxt
(’Foretagare 1 vardande’; 1998)

o 2% forvantar 10 el. fler anstillda efter 1 ar
* 6% forvantar 10 el. fler anstallda efter 5 ar
e 70% forvantar <3 mkr omsattning efter 5 ar
e ’Vill vaxa sa mycket som mojligt’ - 13%

» ’Vill behalla hanterbar storlek’ - 81%
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Drivkrafter for tillvaxt
(Uppfoljning nystartare 94/97)

* 5% av overlevarna har uppnatt 6 mkr eller mer 1
omsattning

* 58% vill garna forbli sma aven om det finns
tillvixtmojligheter ‘
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Gray (1990)

* Andel agarledda smaforetag som ser tillvaxt
1 antal anstallda som ett viktigt mal:

0%
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Forvantade konsekvenser av tillvaxt
(Davidsson, 1986; Delmar, 1994; Wiklund, 1996)

* Arbetsbelastning

e Arbetsinnehall

» Anstilldas trivsel

e Privatekonomiskt utfall

« Overblick och kontroll

* (Oberoende

« Krisoverlevnadsformaga

« Kvalitet 1 produkter och service

ESBRI 25/9 2003 14



“Folket om foretagandet” (1993)

[ fraga om X dr smdforetag jfrt storforetag....

e Lon och andra formaner -- BATTRE (42-16) [!]
» Anstillningstrygghet -- SAMRE (45-16)

» Trivsel med arbetskamrater - BATTRE (76-1)

 Mbojlighet till ledigheter -- SAMRE (39- 32)

» Meningsfulla arbetsuppgifter -- BATTRE (61-2)
« Utvecklingsmojligheter -- LIKA (34-34)

* Arbetstider -- LANGRE (42-3)

» Arbetsbelastning -- HARDARE (56-4)
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Kattebordsstorleken...
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VC loser fel problem...?

Drivkrafter for tillvaxt (Uppfdljning nystartare 94/97)

. 77% vill ej 6ka 1an for att mojliggdra tillvixt

* 78% vill ej slappa in externa delagare -’-

Upplevda tillvaxthinder
(Uppf6ljning nystartare 94/97/NUTEK)
« Dalig tillgang till agarkapital 26% / 21%
« Dalig tillgang till 1an 19% / 16%
|
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...och skapar andra problem 1stallet?

« Man kan inte helt undga att notera att VC 1bland
varit ganska duktiga pa att expandera
forlustaffarer. ..

e Dessutom: VC finner de flesta foretag ointressanta
|

2.: Tillforsel av lan, VC, ar inte en patentlosning
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Nagra andra observationer....

|
Langt ifran alla smdforetag dr innovativa och
kan/vill vixa, men... |

* Gibrats lag haller inte. Sma foretag har hogre
tillvaxttakt (1 genomsnitt -- flertal studier)

* Sma foretag ar ofta mer imnnovativa (Arrow; Acs &
Audretsch) \

* Sma- och nyforetagandets “aterkomst”
sammanfaller med okad forandringstakt; okad
extern osakerhet (vandpunkt 1970/80)
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Tillvaxt ar ofta en tillagnad smak

I startskedet har man ofta ingen uppfattning om
hur stor man vill bl1 (F1V; 1998)

Initial tillvaxtvilja kan bara till en mindre del
forutsaga faktisk tlllvaxt (Delmar; Wiklund)

De som redan vuxit forb1 “kafttebordsstorleken”
ar mer positiva till fortsatt tillvaxt (AS; 1989)

Sjaltillit viktig for framgangsrik tillvaxt (W98)

De flesta tillvaxtforetag har hog
sjdlvfinansieringsgrad (flertal studier)
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For kreativa foretagare finns
t111vaxtm0Jhgheter 1 alla miljoer
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For kreativa foretagare finns
tillvaxtmojligheter 1 alla miljoer
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Ett recept for framgangsrik tillvaxt?

Mojlighetsorientering

t

Hdr- och nu- < Resursorientering
orientering fokus pa karnkompetens
Fokus pa nuvarande
produkter och kunder ||
\ A

Inaktiv orientering
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Exempel fran kemisk-teknisk
industri

Liten tillverkare av tvattmedel, diskmedel,
schampo, etc. ‘
Upptiackte ny, vixande marknadsnisch:

- sockertri konstgjord saft

- snabbt vaxande efterfragan

- bara ett kint marke
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Exempel (forts.)

NY produkt (och slutkund?)

|
men

SAMMA kiarnkompetens:
blanda kemikalier
buteljera

ctikettera

stapla pa lastpallar
distribuera till butik
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Stora och sma foretag vaxer olika
(TF-studien 97-02)

 Bland unga snabbvixare (<5ar) sker ca 5% av
tillvaxten genom uppkop

» Bland aldre snabbviaxare (>104r) sker ca 85% av
tillvaxten genom uppkop

 Bland sma snabbvaxare sker ca 5% av tillvixten
genom uppkop |

» De storsta snabbvixarna vaxer som grupp enbart
pga uppkop -- de krymper 1 organiska termer
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Stor Liten

Resurser Flexibilitet

Exploaterings- Upptackar-
formaga formaga
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Exempel pa simultant utnyttjande av
smaskalighets och storskalighetsfordelar

Av-hierarkisering av storforetag
|

“Bunsha Management”
|
Smaforetag 1 natverk

Franchising

Venture capital & portfoljforetag
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Slutsatser for foretagare

1. Anvind upptiackarformagan och
resurseffektiviteten som foljer av ungdom och
litenhet -->

skapa varde -->
ta hand om det vardet -->
fa sjalviortroende & finansiella muskler -->

satsa pa tillvaxt (ev. m h a externt kapital)

N DAl o BN

men behall strukturell litenhet!
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Slutsatser fOor naringslivs-
utvecklare och konsulter

1. Mer externt kapital ar inte receptet for alla

|
2. Tjata inte om tillvaxt -- sadan star inte
nodvandigtvis 1 samklang med personliga
mal med foretagandet

3. Hjalp dem bl1 mer lonsamma (och att
undvika tillvaxtens avigsidor)

4. Sa kommer tillvaxten av sig sjalv!
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